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  เป�นหน่วยงานสังกัดกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม ที�ตั�งขึ�นภายใต้พระราชบัญญัติ



แมน่ มั�น

วฒันธธรม

มองผลประโยชน์ชาติ มุง่สรา้งเครอืขา่ย แมน่ในหลักการ มั�นในคณุธรรม

มอง มุง่

Freedom กล้าคิด กล้าทํา
ความเป�นอิสระเสรทีางความคิด การแสดงออก รวมไปถึงสภาพบรรยากาศในสถานที�ทํางาน
ที�ปลอดความกลัวและเป�ดกวา้งทางความคิด ภายใต้กรอบความรบัผดิชอบต่อสว่นรวม

ค่านิยม 
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Utility นาํประโยชน์สูส่งัคม
สรา้งประโยชน์ใหส้ว่นรวม ทั�งภายในและภายนอกองค์กร

Teamwork คนทํางานเป�นทีมด้วยใจ
การทํางานเป�นทีม การสรา้งทีม การแบง่หน้าที�ภายในทีม และการมคีวามรบัผดิชอบ
รว่มกันเป�นทีม

Uncovering โปรง่ใส เป�ดเผย
ไมป่กป�ด เป�ดเผย โปรง่ใส สามารถเป�ดเผยกระบวนการจดัทํานโยบายและแผน (Transparency)
การวเิคราะหผ์ลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม การจดัสรรเงินกองทนุ ต่อ
สาธารณชนได้ ตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ รวมถึงมเีอกสารหลักฐานที�สามารถตรวจสอบได้

Resilience เคยล้มแล้ว ต้องลกุไว
มคีวามยดืหยุน่ ล้มแล้วลกุไว สามารถเรยีนรูจ้ากความผดิพลาด ความล้มเหลว 
และสามารถปรบัปรุงตัวเองเพื�อก้าวไปขา้งหน้าต่อไปไดอ้ยา่งรวดเรว็

Environment ใสใ่จสิ�งแวดล้อม
การคํานงึถึงสิ�งแวดล้อมรอบตัว และสภาพแวดล้อมในสถานที�ทํางานที�เหมาะสม 
รวมไปถึงการคํานงึถึงชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อมและทรพัยากรในชาติ

แนะนาํ สผ.
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กลุ่มงานขึ�นตรง ลสผ. กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มพฒันาระบบบรหิาร

กองจดัการสิ�งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม (กธศ.)

นายบรรณรกัษ์ เสรมิทอง
เลขาธกิารสาํนักนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม

ดํารงตําแหน่งตั�งแต่ 5 ก.ย. 2568 - ป�จจุบนั

กลุ่มนติิกร กลุ่มงานจรยิธรรม

แนะนาํ สผ.

นายจริวฒัน ์ระติสนุทร
รองเลขาธกิาร สผ.

นางสาวกานดา  ชูแก้ว
รองเลขาธกิาร สผ.

กองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน (กยผ.)

กองบรหิารกองทนุสิ�งแวดล้อม (กบก.)

กองสิ�งแวดล้อมชุมชนและพื�นที�เฉพาะ (กชพ.)

สาํนกังานเลขานกุารกรม (สลก.)

กองประเมนิผลกระทบสิ�งแวดล้อม (กปผ.)

กองพฒันาระบบการประเมนิผลกระทบสิ�งแวดล้อม (กพส.)

กองจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ (กลช.)

กองติดตามประเมนิผลสิ�งแวดล้อม (กตป.)

ดร.ชญานันท์ ภักดีจติต์
เลขาธกิารสาํนักนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม

ดํารงตําแหน่งตั�งแต่ 28 ธ.ค. 2567 - 20 ส.ค. 2569

นายทรงเกียรติ  ตาตะยานนท์
รองเลขาธกิาร สผ.

ดํารงตําแหน่งตั�งแต่ 14 พ.ย. 2567 - 30 ก.ย. 2568

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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 สผ. เป�นหนว่ยงานกลางด้านนโยบายและแผนการบรหิารจดัการ

สารจากเลขาธกิาร สผ.

   ทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมของประเทศ ผมตระหนกั
และใหค้วามสาํคัญในการขบัเคลื�อนนโยบายด้านสิ�งแวดล้อมของชาติ

 ใหม้ปีระสทิธภิาพนั�น ต้องอาศัยการพฒันาระบบราชการของ สผ. 

  ใหม้คีวามทันสมยั คล่องตัว มสีมรรถนะสงู เพื�อก้าวสูก่ารเป�น

    องค์การดจิทัิล "ONEP 4.0" ที�มุง่เน้นความถกูต้อง รวดเรว็

   ผลประโยชน์ชาติเป�นสาํคัญ โดยการขบัเคลื�อนองค์กรดว้ยหลัก

      CCD คือ Collaboration สนับสนุนการมีส่วนร่วม

 สาํหรบัก้าวต่อไปของ สผ. ถือเป�นอีกป�ที�ท้าทาย ทั�งจากป�ญหาด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมที�ยงัคงมอียู่

รายงานประจาํป� การพฒันาระบบราชการ
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นายบรรณรกัษ์  เสรมิทอง
เลขาธกิาร สผ.

แต่ดว้ยความพรอ้ม ศักยภาพในดา้นต่าง ๆ รวมทั�งความมุง่มั�นตั�งใจของผูบ้รหิารและเจา้หนา้ที� สผ. ผมจงึเชื�อมั�นวา่ 

 ผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมือง ความเปราะบางทางสังคม หรอืการเปลี�ยนแปลงที�เกินคาดการณ์ 
รวมทั�งการปรบัเปลี�ยนรูปแบบการบรหิารจัดการ กฎหมาย กฎ ระเบียบที�เกี�ยวข้องของหน่วยงานภาครฐั 

ใชป้ระโยชน์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมใหเ้กิดความสมดุลและยั�งยืน ด้วยการทํางานที�รวดเรว็ ถูกต้อง  
     สผ. จะเป�นองค์กรที�สามารตอบสนองเป�าหมายของประเทศและความต้องการของประชาชนในมติิการรกัษาและ

 โปรง่ใส เป�นไปตามหลักวชิาการและกฎหมาย 

 และสรา้งเครอืข่ายทุกภาคส่วน Change Management

 ปรบัเปลี�ยนรูปแบบการทํางานโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิลที�ทันสมยั

  และ Digital Transformation พฒันานวตักรรมอยา่งต่อเนื�อง 
เพื�อตอบสนองต่อความท้าทายดา้นสิ�งแวดล้อมไดอ้ยา่งรวดเรว็

 และมปีระสทิธภิาพสงูสดุ รวมทั�งความต้องการและความคาดหวงั
ของผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี



ตลอดระยะเวลาที�ผา่นมา สผ. มกีารปรบัปรงุภารกิจและโครงสรา้งองค์กร
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นางสาวกานดา ชูแก้ว
รองเลขาธกิาร สผ.

กํากับและดแูลกลุม่พฒันาระบบบรหิาร

สารจากรองเลขาธกิาร สผ. 

เพื�อก้าวสู่ "ONEP 4.0" อย่างเต็มรูปแบบ ดิฉันให้ความสาํคัญ

 ควบคู่กับการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการองค์การอยา่งต่อเนื�อง

  ภายใต้การนาํองค์กรของท่านเลขาธิการ สผ. และการทุ่มเททํางาน

   อย่างเต็มที�ของผู้บรหิารและบุคลากร สผ. ทุกคน ซึ�งยืนยันได้จาก

   รางวลัด้านการพัฒนาองค์การที� สผ. ได้รบัมาอย่างต่อเนื�อง ตั�งแต่

 พ.ศ. 2561 จนถึงป�จจุบนั ถือเป�นความภาคภมูใิจของบุคลากร สผ. ทกุคน 

   ซึ�งเรายังคงมุ่งมั�นขับเคลื�อนองค์กร สู่ความเป�นเลิศที�ยั �งยืนรว่มกัน
และพรอ้มเป�นต้นแบบองค์กรด้านการพัฒนาภาครฐัในยุคดิจิทัล
อย่างแท้จรงิ

 กับการนาํเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยส่งเสริม

 และสนับสนนุการทํางานแบบ Digital and Open Government 

 ผ่านการพัฒนาฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที�เชื�อมโยงกันอย่างเป�นระบบ
และการให้บริการภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  (e-Service) 

 ที�อํานวยความสะดวกแก่ทุกภาคส่วน ควบคู่ไปกับการเสรมิสรา้ง 

  Digital Mindset  ให้แก่บุคลากร  นอกจากนี�  เรายังยึดมั�น
 ในการทํางานที�เน้นการบรกิารและสรา้งการมสีว่นรว่มจากประชาชน
 และทุกภาคส่วน เพื�อให้มั�นใจว่าการวางแผนและกําหนดนโยบาย
ของเรานั�นรอบด้าน เป�นที�ยอมรบั และสรา้งประโยชน์สุขสูงสุดต่อ
การรกัษาความยั�งยนืของทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมของ
ประเทศสบืไป



ขอ้มูลทั�วไป
01

ความเป�นมา
อํานาจหน้าที�และโครงสรา้ง

อัตรากําลังและบุคลากร
งบประมาณ

กลุ่มพฒันาระบบบรหิาร



ความเป�นมา
พ.ศ. 2545
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการแผ่นดิน (ฉบับที� 5) พ.ศ. 2545 

มติคณะรฐัมนตร ี เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2550 เหน็ชอบใหกํ้าหนดกลุ่มพฒันาระบบบรหิาร           
ไวใ้นกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการเป�นการจดัสว่นราชการขึ�นเพื�อมหีน้าที�สนับสนุนการบรหิาร

พ.ศ. 2555
ในป� พ.ศ. 2555 สผ. ได้จดัตั�งกลุม่พฒันาระบบบรหิาร ตามกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ
สผ. กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม พ.ศ.2555 โดยเป�นหนว่ยงานที�ขึ�นตรง
ต่อเลขาธกิาร สผ. เพื�อทําหนา้ที�หลักในการพฒันาการบรหิารของสาํนกังานใหเ้กิดผลสมัฤทธิ�
มปีระสทิธภิาพ และคุม้ค่า 

พ.ศ. 2550
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ไดมุ้ง่เนน้ใหก้ารบรหิารราชการแผน่ดนิต้องเป�นไปเพื�อประโยชนส์ขุของประชาชน และไดมุ้ง่เนน้
ใหก้ารบรหิารราชการแผน่ดนิต้องเป�นไปเพื�อประโยชนส์ขุของประชาชนและเกิดผลสมัฤทธิ�ต่อ
ภารกิจของรฐั และกําหนดใหม้คีณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร. ) เป�นกลไกขบัเคลื�อน
ใหเ้กิดผลสมัฤทธิ�ดงักล่าว

เพื�อใหม้ีขอบเขตการปฏิบัติหน้าที�ที�ชดัเจน รวมทั�งเป�นไปตามนโยบายในการบรหิารราชการ
ที�จะใหม้ีส่วนราชการนี� ในทุกกรม

ราชการใหม้ีประสิทธภิาพโดยเป�นการปฏิบัติงานที�ต้องสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐาน
ของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ�งภารกิจของกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร          

ไมอ่าจจดัอยูใ่นสว่นราชการใดในกรม และมคีวามจาํเป�นต้องจดัตั�งเป�นสว่นราชการโดยเฉพาะ 



 การพฒันาโครงสรา้งองค์การ ปรบัปรุง
บทบาทภารกิจ

งานพฒันาระบบราชการ

ปฏิบติัหน้าที�

งานพฒันาระบบคณุภาพ

1

2

3

4

5

6

อํานาจหนา้ที�และโครงสรา้ง

เสนอแนะและให้คําปรกึษาแก่เลขาธกิารเกี�ยวกับ
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาระบบราชการภายในสาํนกังาน

กลุ่มพฒันาระบบรหิาร (กพร.) ทําหน้าที�หลักในการพฒันาการบรหิารของสาํนักงานใหเ้กิดผลสมัฤทธิ� 
มปีระสทิธภิาพ และคุ้มค่า รบัผดิชอบงานขึ�นตรงต่อเลขาธกิาร โดยมหีน้าที�และอํานาจดังต่อไปนี�

ติดตาม ประเมนิผล และจดัทํารายงานเกี�ยวกับ
การพฒันาระบบราชการภายในสาํนักงาน

ประสานและดําเนนิการเกี�ยวกับการพฒันา
ระบบราชการรว่มกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ

และหนว่ยงานในสงักัดสาํนักงาน

ปฏิบติังานรว่มกับหรอืสนบัสนุนการปฏิบติังานของ
หนว่ยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง หรอืที�ได้รบัมอบหมาย

1

2

3

4

5

6

ปฏิบติัหน้าที�

การจดัทําและติดตามตัวชี�วดัการประเมนิสว่น
ราชการ  

 
ทําหน้าที�ฝ�ายเลขานกุาร 
 - คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ สผ.
 - คณะกรรมการแผนบรหิารจดัการความเสี�ยง
 - คณะทํางานแผน BCP   

การจดัทําและติดตามตัวชี�วดัตามคํารบัรอง
การปฏิบติัราชการ กอง/กลุ่มอิสระ

การจดัทําและติดตามแผนบรหิารจดัการ
ความเสี�ยงและการควบคมุภายใน

การจดัทําและติดตามแผนดําเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเนื�อง สาํหรบัการบรหิารความพรอ้มต่อสภาวะ
วกิฤต (Business Continuity Plan: BCP)

การจดัทําและติดตามการพฒันาคณุภาพ
การบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) 

การจดัทําและติดตามการกํากับดแูล
 องค์การที�ดี (Good Government)

การประเมนิสถานะของหนว่ยงานภาครฐั
ในการเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

การพฒันาและบรหิารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ
เผยแพรร่ายงานผลประจาํป�

การสาํรวจความพงึพอใจและความเชื�อมั�นต่อ
องค์กร

การประสานการดําเนินงานภายใต้ 
พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

ทําหนา้ที�ฝ�ายเลขานกุารคณะทํางาน PMQA สผ.7

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 12



นางสาวจรญิยา คงอ่อน
เจา้หนา้ที�วเิคราะหน์โยบายและแผน

นางสาวอรสภุาว ์สายเพชร
ผูอํ้านวยการกลุม่พฒันาระบบบรหิาร สผ.

อัตรากําลังและบุคลากร

นางสริพิร แสงคําสขุ
นกัวชิาการสิ�งแวดล้อมชาํนาญการ

นางสาวนุจรนิทร ์วงษ์เอี�ยม
นกัวชิาการสิ�งแวดล้อมปฏิบติัการ

นางกมลวรรณ พงษ์ศศิธร
นกัวชิาการสิ�งแวดล้อมปฏิบติัการ

นางสาวศิรวิรรณ จนัทรยุ์ย้
เจา้หนา้ที�วเิคราะหน์โยบายและแผน

นายชยัพร ยนิตัน
เจา้พนกังานธุรการ

นางสาวสพุชิฌาญ ์วนัเขยีว
เจา้หนา้ที�วเิคราะหน์โยบายและแผน

• ขา้ราชการ 4 ตําแหนง่        • พนกังานราชการ 3 ตําแหนง่         • ลกูจา้งเหมา 1 ตําแหนง่

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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งบประมาณ
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กพร. ได้รบัการจดัสรรงบประมาณ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 รวมทั�งสิ�น
2,189,300 บาท ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 กพร. ไดร้บังบประมาณมากที�สดุ วงเงิน
1,295,100 บาท และมผีลการใชจ้า่ย 1,291,473.72 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 99.72 โดยนาํไป
ใชจ้า่ยในภารกิจงานพฒันาระบบราชการ  งานพฒันาระบบบรหิาร  และงานบรหิารทั�วไป 

203,800

66,600

311,900 311,900

1,295,100
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ผลการดําเนินงาน
ด้านการพฒันาระบบราชการ
02

สว่นการพฒันาระบบบรหิาร
การประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการ
การผลักดนัตัวชี�วดั สผ. สูตั่วชี�วดัระดบัยุทธศาสตร ์(NEW)
นวตักรรมเพื�อการพฒันาระบบราชการ สผ. (NEW)
การประเมนิการปฏิบติัราชการตามคํารบัรองการปฏิบติัราชการของกองและกลุ่มอิสระ
การปรบัปรงุบทบาทภารกิจและโครงสรา้งของ สผ.
การบรหิารความพรอ้มต่อสภาวะวกิฤต 
การบรหิารจดัการความเสี�ยงและควบคมุภายใน
สว่นการพฒันาคณุภาพ
การประเมนิสถานะของหนว่ยงานภาครฐัการเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA4.0) 
รางวลัเลิศรฐั 
การขบัเคลื�อนและติดตามการดาํเนนิงานตามแผนพฒันาองค์การ สผ.
การกํากับดแูลองค์การที�ดี
การสาํรวจความพงึพอใจและความเชื�อมั�นต่อการดาํเนินงานของ สผ.
สรปุผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการ/คณะทํางาน



ผลการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568

            สาํนักงาน ก.พ.ร. ไดติ้ดตามและประเมนิผลการปฏิบติัราชการของสว่นราชการตั�งแต่ป�งบประมาณ
พ.ศ. 2547 ซึ�งเป�นการดาํเนนิการตามมาตรา 3/1 แหง่ พ.ร.บ. ระเบยีบบรหิารราชการแผน่ดนิ (ฉบบัที� 5)
พ.ศ. 2545 และมาตรา 12 และมาตรา 45 ของ พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลักเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกิจการ
บา้นเมอืงที�ด ีพ.ศ. 2546 
      

กรอบการประเมนิ 2 องค์ประกอบกรอบการประเมนิ 2 องค์ประกอบ

เกณฑ์การประเมนิเกณฑ์การประเมนิ

การประเมนิประสทิธผิลการดําเนินงาน
(Performance Base) 
การประเมนิศักยภาพในการดําเนินงาน 

       (Potential Base)

การประเมนิประสทิธผิลการดําเนินงาน
(Performance Base) 
การประเมนิศักยภาพในการดําเนินงาน 

       (Potential Base)

  ป� 2567
ระดับคณุภาพ (90-100) 
ระดับมาตรฐานขั�นสงู (75-89.99)  
ระดับมาตรฐานขั�นต้น (60-74.99)
ระดับต้องปรบัปรุง (ตํ�ากวา่ 60)

  ป� 2567
ระดับคณุภาพ (90-100) 
ระดับมาตรฐานขั�นสงู (75-89.99)  
ระดับมาตรฐานขั�นต้น (60-74.99)
ระดับต้องปรบัปรุง (ตํ�ากวา่ 60)

เป�าหมายขั�นต้น 
เป�าหมายขั�นมาตรฐาน 

เป�าหมายขั�นสงู

เป�าหมายขั�นต้น 
เป�าหมายขั�นมาตรฐาน 

เป�าหมายขั�นสงู

2. รอบ 12 เดอืน (1 ตลุาคม - 30 กันยายน)2. รอบ 12 เดอืน (1 ตลุาคม - 30 กันยายน)

แนวทางการประเมนิ
สว่นราชการตามมาตรการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการ

พ.ศ. 2567 - 2568 
ระดับกรม

ค่าเป�าหมายของตัวชี�วดั จาํแนกเป�น 3 ระดับ  ค่าเป�าหมายของตัวชี�วดั จาํแนกเป�น 3 ระดับ  

ประเมนิป�ละ 2 ครั�งประเมนิป�ละ 2 ครั�ง

1
รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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1. รอบ 6 เดอืน (1 ตลุาคม - 31 มนีาคม)1. รอบ 6 เดอืน (1 ตลุาคม - 31 มนีาคม)
  
ป� 2568

ระดับดีมาก (90-100) 
ระดับดี (60-89.99) 
ระดับพอใช ้(ตํ�ากวา่ 60)

  
ป� 2568

ระดับดีมาก (90-100) 
ระดับดี (60-89.99) 
ระดับพอใช ้(ตํ�ากวา่ 60)

           สาํนักงาน ก.พ.ร. กําหนดแนวทางการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพ
ในการปฏิบติัราชการ ระดบักรม โดยมี

ป� 2567

ป� 2568



100
คะแนน

1. ระดับความสาํเรจ็ของการจดัทําดัชนีสมรรถนะ
สิ�งแวดล้อมในบรบิทของประเทศไทย 
(EPI THAILAND)

2. ระดับความสาํเรจ็ในการกําหนดเป�าหมายพื�นที�ที�มี
มาตรการอนุรกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพนอกเขต
พื�นที�คุม้ครอง (OTHER EFFECTIVE AREA-BASED
CONSERVATION MEASURES : OECMS)

3. ระดับความสาํเรจ็การพฒันาแนวทางเพื�อเพิ�ม
ประสทิธภิาพการประเมนิผลกระทบสิ�งแวดล้อม

4. ระดับความสาํเรจ็การจดัทําผังพื�นที�อนรุกัษ์
สิ�งแวดล้อม แหล่งศิลปกรรม ประเภทยา่นชุมชน 
เก่าตามภมูนิเิวศ ในพื�นที�ภาคกลาง

5. ระดับความสาํเรจ็ ในการจดัทําแผนงานระดับ
จงัหวดั ด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

6. รอ้ยละของชุดขอ้มูลเป�ดที�เป�นไปตามมาตรฐาน
ในระบบบญัชขีอ้มูล ภาครฐั (GD CATALOG)

7. ระดับความพรอ้มรฐับาลดิจทัิล หนว่ยงานภาครฐั
ของประเทศไทย

8. คะแนนความพรอ้มรฐับาลดิจทัิล หนว่ยงานภาครฐั 
ของประเทศไทย

9. คะแนนการประเมนิสถานะของ หนว่ยงานใน
การเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

(นํ�าหนัก รอ้ยละ 10)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 10)

(นํ�าหนัก รอ้ยละ 15)

(นํ�าหนัก รอ้ยละ 15)

(นํ�าหนัก รอ้ยละ 20)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 10)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 5)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 5)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 10)

สผ. ผลการประเมนิระดับคณุภาพ

99.85
ป�งบประมาณ พ.ศ.2567
คะแนน

Performance Base รอ้ยละ 70 Potential Base รอ้ยละ 30

100
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

98.46
คะแนน

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568

17



100
คะแนน

87.50
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

1. ระดับความสาํเรจ็ของการจดัทําดัชนีสมรรถนะ
สิ�งแวดล้อมในบรบิทของประเทศไทย 
(EPI THAILAND)

2. ระดับความสาํเรจ็การจดัทําผงัพื�นที�อนุรกัษ์แหล่ง
ศิลปกรรม ประเภทยา่นชุมชนเก่า ตามภมูนิิเวศพื�นที�
ภาคใต้ 

3. ระดับความสาํเรจ็ในการพฒันากลไก/ขั�นตอน
การรบัรองพื�นที�อนรุกัษ์ความหลากหลายทาง
ชวีภาพ  นอกเขตพื�นที�คุ้มครอง (OECMS)

4. ระดับความสาํเรจ็ของการจดัทํากฎหมาย
ด้านการประเมนิผลกระทบสิ�งแวดล้อม

5. ระดับความสาํเรจ็การอนุรกัษ์ ฟ�� นฟู และใชป้ระโยชน์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมอยา่งยั�งยนื ภายใต้
การสนับสนนุเงินกองทนุสิ�งแวดล้อม

6. คะแนนการประเมนิสถานะของหนว่ยงาน
ในการเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

7. ระดับความพรอ้มรฐับาลดิจทัิล หนว่ยงานภาครฐั
ของประเทศไทย

8. คะแนนความพรอ้มรฐับาลดิจทัิล หนว่ยงานภาค
รฐั ของประเทศไทย

9. คะแนน EIT PUBLIC

(นํ�าหนัก รอ้ยละ 15)

(นํ�าหนัก รอ้ยละ 15)

(นํ�าหนัก รอ้ยละ 10)

(นํ�าหนัก รอ้ยละ 15)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ15)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 10)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 5)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 5)

95.86
ป�งบประมาณ พ.ศ.2568
คะแนน

Performance Base รอ้ยละ 70 Potential Base รอ้ยละ 30

10. คะแนน EIT SURVEY

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 5)

(นํ�าหนกั รอ้ยละ 5)

92.69
คะแนน

100
คะแนน

100
คะแนน

69.40
คะแนน

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568
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สผ. ผลการประเมนิระดับดีมาก



        กพร. ใหค้วามสาํคัญกับการพฒันาและขบัเคลื�อนการดาํเนินงานของ
องค์กรใหบ้รรลเุป�าหมายโดยการจดัทําตัวชี�วดัที�มคีณุภาพในป�งบประมาณ 

นอกจากนี� สผ. ได้เป�นต้นแบบและใหคํ้าแนะนํา แลกเปลี�ยนองค์ความรูใ้นการจดัทําและขบัเคลื�อน EPI Thailand เป�นตัวชี�วดั
รว่ม (Joint KPI by Function) เพื�อเป�นแนวทางให ้ ทช. นาํไปประยุกต์ใชใ้นการผลักดันการจดัทําดชันคีณุภาพมหาสมุทร
(Ocean Health Index: OHI) ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทั�งเตรยีมความพรอ้มรว่มกันในการจดัทําขอ้มูลและรายงานตัวชี�วดั
EPI Thailand ในสว่นที� ทช. รบัผดิชอบ เพื�อขบัเคลื�อนการดาํเนนิงานด้านการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมของ
ประเทศ ภายใต้ดัชนชีี�วดัสากล (International KPIs) เพื�อใหเ้กิดความยั�งยนื ต่อไป

        และในป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 สาํนกังาน ก.พ.ร.
ใหค้วามสาํคัญกับ EPI Thailandกําหนดใหเ้ป�นเป�นตัวชี�
วดัเชงิยุทธศาสตรส์าํคัญ (Strategic KPIs) ของ ทส.
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569– 2570 ที� 7 หนว่ยงาน
ภายใน ทส. ต้องรว่มดาํเนนิการและกําหนดเป�นตัวชี�วดั
ตามกรอบการประเมนิสว่นราชการฯ

      ขบัเคลื�อนตัวชี�วดัองค์กร ผา่นตัวชี�วดัรว่ม (Joint KPI by Function) สูตั่วชี�วดัเชงิยุทธศาสตรส์าํคัญ (Strategic KPIs) ของ ทส.

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568
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การผลักดันตัวชี�วดั สผ. 
สูตั่วชี�วดัระดับยุทธศาสตร์2

เป�าหมายยุทธศาสตรช์าติ ด้วยการผลักดันดัชนีสมรรถนะสิ�งแวดล้อม     
ในบริบทของประเทศไทย (EPI Thailand) เป�นตัวชี�วัดขับเคลื� อน

   พ.ศ. 2568 กพร. รว่มกับ กยผ. ขับเคลื�อนตัวชี�วดัองค์กรเพื�อการบรรลุ

การบูรณาการรว่มกัน (Joint KPIs by Function) โดยม ี8 หน่วยงาน
รว่มดําเนนิการผา่นกลไกคณะกรรมการกํากับการประเมนิผลการปฏิบติัราชการ
ของสว่นราชการในกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม



  
      

 ผูร้ายงานสามารถเขา้สูร่ะบบ ONEP e-QM ผา่นทางเวบ็ไซต์
eqm.onep.go.th โดยหนา้หลักของระบบจะม ี Dashboard
แสดงสรปุรายการต้องรายงานผล รายการต้องแก้ไข ภาพรวม
สถานะการรายงานผลทั�งหมด 

1. ตัวชี�วดัตามมาตรการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการ 
2. ตัวชี�วดัตามคํารบัรองการปฏิบติัราชการของ กอง/ กลุม่อิสระ
3. ตัวชี�วดัการดําเนนิงานตามแผนการพฒันาองค์การ สผ. (แผนปฏิบติัการรายป�) 

ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 

กพร. พฒันาระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศเพื�อการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ
ภาครฐัของ สผ. สูร่ะบบราชการ 4.0 

กพร. จดัทําระบบ ONEP e-QM  
(ONEP ELECTRONIC QUALITY MANAGEMENT SYSTEM)

“

”

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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นวตักรรมเพื�อการพฒันาระบบราชการ สผ.3

โดยระบบ ONEP e-QM สามารถนาํเสนอรายงานผลการดาํเนนิการ 
ตัวชี�วดัที�สาํคัญของ สผ. ต่อผูบ้รหิาร สผ. และ คณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ สผ.(คกก.กพร.) ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ นาํไปสูก่ารแก้ไข
ป�ญหาและปรบัปรุงกระบวนการทํางานไดอ้ยา่งทันท่วงที รวมทั�ง
สนบัสนนุการตัดสนิใจได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 



      สผ. มกีารถ่ายทอดตัวชี�วดัและค่าเป�าหมายระดบัองค์การ         
สูร่ะดับหน่วยงานตามโครงสรา้งขององค์การ โดยการจดัทํา      
คํารบัรองการปฏิบติัราชการระหวา่ง ผอ. กองและกลุม่อิสระ
กับ รองเลขาธกิาร สผ. ในกํากับ และ ระหวา่งรองเลขาธกิาร
สผ. กับ เลขาธกิาร สผ. มาตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2557
เพื�อใหเ้กิดการขบัเคลื�อนทั�วทั�งองค์การและบรรลเุป�าหมาย
ของหนว่ยงานตามที�กําหนดไว้

ประเด็นการประเมนิป� พ.ศ. 2567

      กรอบการประเมนิกําหนดใหม้กีารประเมนิตัวชี�วดั 2 ด้าน ไดแ้ก่
การประเมนิประสทิธผิลการดําเนนิงาน (Performance Base)
การประเมนิศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base) โดย
คํานงึถึงตัวชี�วดัที�แสดงผลลัพธ/์ผลกระทบ/เป�าหมายหลักของกอง

การประเมนิประสทิธผิลการดําเนนิงาน (Performance Base)การประเมนิประสทิธผิลการดําเนนิงาน (Performance Base)

การประเมนิศักยภาพในการดําเนนิงาน(Potential Base)การประเมนิศักยภาพในการดําเนนิงาน(Potential Base)
4.ความสาํเรจ็ในการเผยแพรข่อ้มูลเป�ดภาครฐัในระบบบญัชขีอ้มูล สผ.
5.ระดบัความสาํเรจ็ของหนว่ยงานที�ดําเนนิการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาค
รฐัไปสูร่ะบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ไดต้ามเกณฑ์ที� สผ. กําหนด
6.การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (ITA)

4.ความสาํเรจ็ในการเผยแพรข่อ้มูลเป�ดภาครฐัในระบบบญัชขีอ้มูล สผ.
5.ระดบัความสาํเรจ็ของหนว่ยงานที�ดําเนนิการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาค
รฐัไปสูร่ะบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ไดต้ามเกณฑ์ที� สผ. กําหนด
6.การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (ITA)

ประเด็นการประเมนิป� พ.ศ. 2568

การประเมนิประสทิธผิลการดําเนนิงาน (Performance Base)การประเมนิประสทิธผิลการดําเนนิงาน (Performance Base)

การประเมนิศักยภาพในการดําเนนิงาน(Potential Base)การประเมนิศักยภาพในการดําเนนิงาน(Potential Base)
4.การประเมนิสถานะของหนว่ยงานในการเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
5.การพฒันาองค์การสูด่จิทัิล : 
     5.1 ความพรอ้มรฐับาลดจิทัิลของหนว่ยงานภาครฐั (DG Readiness Survey)
     5.2 การเผยแพรข่อ้มูลเป�ดภาครฐัในระบบบญัชขีอ้มูล สผ.
     5.3 การขบัเคลื�อนการดําเนนิงานดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม สผ.
6.การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (ITA)

4.การประเมนิสถานะของหนว่ยงานในการเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)
5.การพฒันาองค์การสูด่จิทัิล : 
     5.1 ความพรอ้มรฐับาลดจิทัิลของหนว่ยงานภาครฐั (DG Readiness Survey)
     5.2 การเผยแพรข่อ้มูลเป�ดภาครฐัในระบบบญัชขีอ้มูล สผ.
     5.3 การขบัเคลื�อนการดําเนนิงานดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม สผ.
6.การประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (ITA)
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สลก.

4.5000
กลช.

4.7000
กธศ.

4.7000
กตป.

4.7000
กบก.

4.7000
กพส.

 4.6000
กยผ.

4.5000
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4.6000
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4.7000
กตภ.

4.7000
กนต.

4.7000
กพร.

4.5000
กจธ.

4.5000

สรุปผลการปฏิบติัราชการตามคํารบัรองการปฏิบติัราชการของ
กอง/กลุม่อิสระ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568

การประเมนิการปฏิบติัราชการตามคํารบัรอง
การปฏิบติัราชการของกอง/กลุม่อิสระ 
การประเมนิการปฏิบติัราชการตามคํารบัรอง
การปฏิบติัราชการของกอง/กลุม่อิสระ 
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1.ผลการประเมนิตนเองของตัวชี�วดัการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการของ สผ. ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567
2.ตัวชี�วดั /เป�าหมายตามแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ/แผนปฏิรปูประเทศ / นโยบาย
รฐับาล/แผนจดัการคณุภาพสิ�งแวดล้อม /แผนปฏิบติัราชการ ทส. และ สผ.
3.ตัวชี�วดัตามอํานาจหนา้ที�/ภารกิจ หรอืงานตามที�ไดร้บัมอบหมายพเิศษ

1.ผลการประเมนิตนเองของตัวชี�วดัการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการของ สผ. ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567
2.ตัวชี�วดั /เป�าหมายตามแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ/แผนปฏิรปูประเทศ / นโยบาย
รฐับาล/แผนจดัการคณุภาพสิ�งแวดล้อม /แผนปฏิบติัราชการ ทส. และ สผ.
3.ตัวชี�วดัตามอํานาจหนา้ที�/ภารกิจ หรอืงานตามที�ไดร้บัมอบหมายพเิศษ

1.ผลการประเมนิตนเองของตัวชี�วดัการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการของ สผ. ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568
2.ตัวชี�วดั /เป�าหมายตามแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ/แผนปฏิรปูประเทศ / นโยบาย 
 รฐับาล/แผนจดัการคณุภาพสิ�งแวดล้อม /แผนปฏิบติัราชการ ทส. และ สผ.
3.ตัวชี�วดัตามอํานาจหนา้ที�/ภารกิจ หรอืงานตามที�ไดร้บัมอบหมายพเิศษ

1.ผลการประเมนิตนเองของตัวชี�วดัการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพในการปฏิบติัราชการของ สผ. ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568
2.ตัวชี�วดั /เป�าหมายตามแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ/แผนปฏิรปูประเทศ / นโยบาย 
 รฐับาล/แผนจดัการคณุภาพสิ�งแวดล้อม /แผนปฏิบติัราชการ ทส. และ สผ.
3.ตัวชี�วดัตามอํานาจหนา้ที�/ภารกิจ หรอืงานตามที�ไดร้บัมอบหมายพเิศษ

-

ที�ยดึโยงกับเป�าหมาย/วสิยัทัศน์ สผ. และปรบัปรงุรายละเอียด
ใหส้อดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมนิสว่นราชการ    
ในป� 2567 และ 2568 ที�สาํนักงาน ก.พ.ร. เสนอ



กลุ่มงานประสานการบรหิารจดัการมรดกโลก

กลุ่มงานนโยบายสิ�งแวดล้อม
ธรรมชาติและศิลปกรรม

กลุ่มบรหิารงานทั�วไป (คงเดิม) 

กลุ่มงานพฒันาระบบเครื�องมอืและกลไกการอนรุกัษ์

กลุ่มงานอนรุกัษ์และพฒันา
กรุงรตันโกสนิทรแ์ละเมอืงเก่า

กลุ่มงานจดัการสิ�งแวดล้อมธรรมชาติ

กลุ่มบรหิารงานทั�วไป

กลุ่มงานจดัการสิ�งแวดล้อมศิลปกรรม

กลุ่มงานประสานการบรหิารจดัการมรดกโลก

กลุ่มงานอนุรกัษ์และพฒันา
กรุงรตันโกสนิทรแ์ละเมอืงเก่า

        ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 สผ. ไดม้กีารปรบัปรุงการแบง่งานภายในของกองจดัการสิ�งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม (กธศ.)
ใหส้อดคล้องกับภารกิจที�เพิ�มขึ�นและเหมาะสมกับสภาพของงานที�เปลี�ยนแปลงไป

การปรบัปรุงบทบาทภารกิจ
และโครงสรา้งของ สผ.5

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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เดิม ใหม่

         กพร. ได้มกีารปรบัปรุงโครงสรา้ง บทบาท และภารกิจของหน่วยงานภายใน สผ. มาอยา่งต่อเนื�อง  โดยในป� พ.ศ. 2564 ตัดหนา้ที�และ
อํานาจของกองบรหิารจดัการที�ดนิไปยงัสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายที�ดนิแหง่ชาติ ต่อมาในป� พ.ศ. 2565 โอนภารกิจดา้นพื�นที�ชุม่นํ�า         
ไปยงักรมทัพยากรนํ�า และโอนภารกิจการจดัการสิ�งแวดล้อมเมอืง ไปยงักรมสง่เสรมิคณุภาพสิ�งแวดล้อม ต่อมาในป� พ.ศ. 2566 ตัดหนา้ที�
และอํานาจของกองประสานการจดัการการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศไปยงั กรมการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศและสิ�งแวดล้อม

ยกระดับงาน 
National Focal Point มรดกโลก
โดยใหทํ้างานเชงิรุก ทั�งการนําเสนอ

sites ใหม ่และการติดตาม
หลังขึ�นทะเบยีน โดยมสีว่นรว่ม
ในการทํางานกับกรมอื�น ๆ ด้วย 

เพิ�มบทบาทนํา ด้านการติดตามและ
ประเมนิสถานภาพแหล่งมรดกโลก
และจดัทํารายงานผลการดําเนินงาน
ของประเทศไทย (SOC) ตามแนวทาง

การอนุวตัตามอนุสญัญาฯ 

บูรณาการและเพิ�มประสทิธภิาพ
การจดัการสิ�งแวดล้อมธรรมชาติและ
ศิลปกรรม ใหเ้กิดผลผลิตและผลลัพธ์
เชงิประจกัษ์ ทันต่อกระแสการอนุรกัษ์

และเพิ�มขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนั

พจิารณาความเป�นไปได้ใน
การถ่ายโอนภารกิจ ด้านการอนุรกัษ์
และพฒันากรุงรตันโกสนิทร ์และ
เมอืงเก่า ใหแ้ก่หน่วยงานอื�น



         สผ. ได้จดัทําแผนดําเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง สาํหรบัการบรหิารความพรอ้มต่อสภาวะวกิฤต (Business
Continuity Plan: BCP) ตามแนวทางที�สาํนักงาน ก.พ.ร. กําหนด ตั�งแต่ป� พ.ศ. 2557  เพื�อเป�นเครื�องมอื
สนับสนุนการปฏิบติังานของบุคลากร สผ. เมื�อเกิดสภาวะวกิฤต ใหส้ามารถรองรบักรณีฉกุเฉินต่าง ๆ เพื�อให ้สผ. 

                                ทบทวนแผน BCP เพื�อรองรบัสถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชื�อ
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)
2563

ทบทวนแผน BCP เนื� องจาก สผ. อยู่ระหว่างรื�อถอนอาคาร และ2565

                            ทบทวนแผน BCP เนื�องจาก ปรบัปรุงกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ สผ.
โดยมกีารตัดหน้าที�และอํานาจของกองประสานการจดัการการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
ไปยงักรมการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศและสิ�งแวดล้อม และการดาํเนนิงานตามแนวทาง
การปฏิบติัราชการที�รองรบัชวีติและการทํางานวถีิใหมใ่น สผ. (Work From Anywhere)

2567

สผ. ไดด้าํเนนิการทบทวนแผน BCP เพื�อเพิ�มความพรอ้มในการรบัมอืกับ2568

การบรหิารความพรอ้มต่อสภาวะวกิฤต 
Business Continuity Plan (BCP)6

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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สามารถกลับมาดําเนินการได้อย่างปกติหรอืดําเนินการได้ตามระดับการใหบ้รกิารที�กําหนดไว้และช่วยลดระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบที�เกิดขึ�นหากมีเหตุการณ์หรอืภาวะวิกฤต 

ก่อสรา้งอาคารใหม ่ โดยมกีารยา้ยที�ทําการไปยงัสาํนักงานชั�วคราว อาคารทิปโก้ 2 รวมทั�ง
ปรบัปรงุกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ สผ. โดยมกีารตัดหน้าที�และอํานาจของกองบรหิาร
จดัการที�ดนิไปยงัสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายที�ดินแหง่ชาติ

สถานการณ์ความเสี�ยงในโลกยุคใหมใ่หม้คีวามเหมาะสม สามารถรบัมอืกับสถานการณ์ความเสี�ยง

สามารถดาํเนนิการไดจ้รงิตามระดบัการใหบ้รกิารที�กําหนดไวแ้ละชว่ยลดระดบัความรนุแรงของ
ผลกระทบที�เกิดขึ�นหากมเีหตกุารณห์รอืภาวะวกิฤตละการดําเนินงานตามแนวทางการปฏิบติั
ราชการที�รองรบัชวีติและการทํางานวถีิใหมใ่น สผ.

อิเล็กทรอนิกส ์สผ. ในป�จจุบนัและอนาคต รวมทั�ง มคีวามสอดคล้องกับสถานการณป์�จจุบนั 
ภัยพบิติัและการโจมตีทางไซเบอร ์(Cyber Attack) ในระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอรแ์ละขอ้มูล



ไมม่เีหตกุารณส์ภาวะวกิฤต

เกิดเหตกุารณ ์Cyber Attack พบความพยายามโจมตีระบบ 
กตป. ได้ดําเนนิการปรบัระบบป�องกันและเฝ�าระวงัอยา่งใกล้ชดิตลอดเวลา 

สรุปเหตกุารณส์ภาวะวกิฤต
2567-2568 

8 สถานการณฉ์กุเฉนิจากสภาวะวกิฤตต่าง ๆ

อุทกกภัย อัคคีภัย ประท้วง/จลาจล/
การป�ดล้อมหนว่ยงาน

ภาวะฉกุเฉนิ/โรคระบาดต่อเนื�อง/
ภาวะฉกุเฉนิด้านสาธารณสขุ

ไฟฟ�าดับเป�นระยะเวลานาน
และเป�นวงกวา้ง

ภัยคกุคามต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Cyber Attact)

แผน่ดินไหว การก่อเหตดุ้วยวตัถรุะเบดิ

เกิดเหตกุารณไ์ฟฟ�าขดัขอ้งเป�นระยะเวลานานและเป�นวงกวา้ง 
พบเหตกุารณไ์ฟฟ�าขดัขอ้ง จาํนวน 1 ครั�ง 

เป�นระยะเวลา 1 ชั�วโมง 20 นาที

สื�อสารเหตกุารณต์าม Call-Tree และประชาสมัพนัธแ์จง้เจา้หน้าที�
ภายในหนว่ยงานให้ทราบถึงการแก้ไข

เกิดเหตกุารณแ์ผน่ดินไหว จาํนวน 1 ครั�ง

สื�อสารเหตกุารณต์าม Call-Tree 
มกีารแต่งตั�งคณะทํางาน ONEP War room 

      -ถอดบทเรยีนจากกรณีเหตกุารณแ์ผน่ดินไหว 
      -เพิ�มเติม กรณี Cyber Attack ในระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอรแ์ละขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส ์สผ.

ประกาศใชแ้นวทาง Work From Anywhere
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การบรหิารจดัการความเสี�ยงและควบคมุภายใน
            สผ. ได้จดัทําแผนบรหิารจดัการความเสี�ยงและการควบคมุภายใน                                             เพื�อใชเ้ป�นกรอบแนวทาง          

เป�นไปตามมาตรฐาน COSO ERM 2017

(Strategic Risks : S) 
ด้านกลยุทธ์

 1
2

3
4

5
6

7

(Operation Risks : O)
ด้านการดําเนนิงาน

(Financial Risks : F)
ด้านการเงิน

(Legal Risks : L) 
ด้านการปฏิบติัตาม
กฎหมาย/กฎระเบยีบ

(Corruption Risks : C)
ด้านการทจุรติ 

(Information Technology
Risks : IT) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านกลยุทธ์

(Reputational Risks : R) 
ด้านภาพลักษณข์ององค์กร 

 นโยบายการบรหิารจดัการความเสี�ยงและการควบคมุภายใน สผ. กําหนดความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ทั�งหมด 7 ด้าน 

สรุปผลการดําเนินงาน

2567

เป�นประจาํทุกป�

แผนบรหิารจดัการความเสี�ยง 

1 ประเด็น 8 ประเด็น
สามารถดําเนนิการไดด้กีวา่เป�าหมาย จาํนวน 2 ประเดน็
และดําเนนิการไดต้ามเป�าหมาย จาํนวน 5 ประเดน็ และ
ตํ�ากวา่เป�าหมาย 1 ประเดน็และนําออกจากการควบคมุ
ภายในของ สผ. ไปสูก่ารดําเนนิกิจกรรมควบคมุภายใน
ระดบักอง 1 ประเดน็ 7 ประเดน็คงเหลือที�ต้องควบคมุ 

แผนการควบคมุภายใน 

ดาํเนินการได้ตามเป�าหมาย 1 ประเด็น (กบก.) 
และดาํเนนิการได้ตํ�ากวา่เป�าหมาย 1 ประเดน็ 
(กจธ.) และจะดําเนนิการบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง ในป�งบประมาณ 2569 ต่อไป

2 ประเด็น
แผนบรหิารจดัการความเสี�ยง 

(กจธ.)

การควบคมุภายในของ สผ. มคีวามเหมาะสมเพยีงพอ
และดําเนนิการได้ตามเป�าหมายทั�ง 6 ประเด็นและนํา
ออกจากการควบคมุภายในของ สผ. ไปสูก่ารดําเนนิ
กิจกรรมควบคมุภายในระดับกอง 4 ประเด็น 2 ประเด็น
คงเหลือที�ต้องควบคมุ 3 ประเด็นสามารถควบคมุได้

6 ประเด็น
แผนการควบคมุภายใน 2568

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 25

 การบรหิารงานเป�นไปตามหลักธรรมาภิบาลอยา่งมปีระสทิธภิาพ เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ประชาชนและ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ�าย

ในการบรหิารจดัการความเสี�ยงทั�งในระดบัภาพรวมขององค์กร และในระดบัหนว่ยงานยอ่ย เพื�อเป�นเครื�องมอืสาํคัญในการตอบสนอง
ต่อความเสี�ยงได้อยา่งทันท่วงที และสรา้งความพรอ้มในการควบคมุความเสี�ยงในทกุด้านอยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น อันจะสง่ผลให้

SS  S FF  F LL  L CC  C ITIT  IT RR  R OO  O 



                          คณะรฐัมนตรใีนคราวประชุมเมื�อวนัที� 1 พฤษภาคม 2561 มมีติเหน็ชอบขอ้เสนอหลักการ มาตรการ และวธิกีารบรหิารกิจการ

การประเมนิสถานะของหน่วยงานภาครฐั
การเป�นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)8

2563 2564 2565 2566 2567 2568

435.12 446.04 459.57 465.83 465.19 449.53
400

200

0

600

ผลการประเมนิสถานะของหนว่ยงานภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0 ของ สผ. พ.ศ. 2563 – 2567  ระดบัก้าวหนา้ (Advance)

Basic พื�นฐาน
300-399

Advance ก้าวหนา้ 
400-469

Significance เกิดผล 
470 คะแนน

เป�ดกวา้งและ
เชื�อมโยงกัน

มขีดีสมรรถนะ
สงูและทันสมยั

ยดืประชาชน
เป�นศูนยก์ลาง

ระบบราชการ
ต้องเป�นที�พึ�ง
ของประชาชน
และเชื�อถือ
ไวว้างใจได้

สานพลัง
ทกุภาคสว่น

สรา้ง
นวตักรรม

ปรบัสู่
ความเป�นดจิทัิล

Goal : ระบบราชการ 4.0

2567

หมวด 1: การนําองค์การ

2567

หมวด 2: การวางแผน
เชงิยุทธศาสตร์

2567

หมวด 3: การใหค้วาม
สาํคัญกับผูร้บับรกิาร
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

2567

หมวด 4: การวดั การวเิคราะห์
และการจดัการความรู ้

2567

หมวด 5: การมุง่เนน้บุคลากร

2567

หมวด 6: การมุง่เนน้
ระบบปฏิบติัการ

2567

หมวด 7: ผลลัพธ์
การดําเนนิการ

คะแนนรายหมวด
433.33

คะแนนรายหมวด
400.00

คะแนนรายหมวด
433.33

คะแนนรายหมวด
433.33

คะแนนรายหมวด
466.67

คะแนนรายหมวด
400.00

คะแนนรายหมวด
463.33

2568 2568 2568 2568 2568 2568 2568

หมวด 1: การนําองค์การ
หมวด 2: การวางแผน
เชงิยุทธศาสตร์

หมวด 3: การใหค้วาม
สาํคัญกับผูร้บับรกิาร
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

หมวด 4: การวดั การวเิคราะห์
และการจดัการความรู ้

หมวด 5: การมุง่เนน้บุคลากร หมวด 6: การมุง่เนน้
ระบบปฏิบติัการ

หมวด 7: ผลลัพธ์
การดําเนนิการ

คะแนนรายหมวด
416.67

คะแนนรายหมวด
383.33

คะแนนรายหมวด
466.67

คะแนนรายหมวด
466.67

คะแนนรายหมวด
466.67

คะแนนรายหมวด
500

คะแนนรายหมวด
446.67

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 คะแนนภาพรวม = 465.19

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 คะแนนภาพรวม = 449.53

       
   

 ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 สผ. มคีะแนนผลการประเมนิสถานะ
ของหน่วยงานภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0 รายหมวด ดังนี�

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 26

        
       ตั� งแต่ ป� พ.ศ. 2563 - 2568 สผ. มคีะแนนการประเมนิสถานะของหน่วยงานภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0 

             สาํนักงาน ก.พ.ร. ได้นําแนวคิดของระบบราชการ 4.0 มาพัฒนาเครื�องมือเพื� อส่งเสริมให้ส่วนราชการ 

บา้นเมอืงที�ดเีพิ�มเติม และแผนการดาํเนินการขบัเคลื�อนการปฏิบติังานของหน่วยงานภาครฐัสูก่ารเป�นระบบราชการ 4.0 เพื�อเป�น
การยกระดับประสทิธภิาพการปฏิบติังานของหน่วยงานภาครฐัใหม้กีารปฏิบติังานที�สอดคล้องกับบรบิทตามรฐัธรรมนูญ
แหง่ราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 กรอบยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที� 12 
และเป�าหมายการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 ที�มุ่งเน้นระบบราชการที�เป�ดกว้างเชื�อมโยงกัน ยึดประชาชนเป�นศูนย์กลาง 

และเป�นองค์การที�มขีดีสมรรถนะสงูและทันสมยั
 

ของส่วนราชการจังหวัด และองค์การมหาชนตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการในส่วนของ
องค์ประกอบการประเมนิศักยภาพ   ในการดําเนนิงาน (Potential Base)

นาํไปใชใ้นการวางแผนพฒันาองค์การเพื�อตอบโจทยก์ารพฒันาสูร่ะบบราชการ 4.0 โดยเชื�อมโยงกับเกณฑ์คณุภาพการบรหิาร
จดัการภาครฐั (PMQA)  และได้กําหนดใหม้กีารประเมนิสถานะของหน่วยงานภาครฐัในการเป�นระบบราชการ 4.0 เป�นตัวชี�วดั

ในระดับก้าวหนา้ทกุป� (มากกวา่ 400 คะแนน จากคะแนนรวม 500 คะแนน) ซึ�งสะท้อนวา่ สผ. เป�นองค์กรคณุภาพด้านการ
บรหิารจดัการภาครฐั โดยในป� 2568 สผ. มคีะแนนการประเมนิสถานะฯ 449.53 มากกวา่ค่าเฉลี�ยคะแนนหนว่ยงานทั�วประเทศ
(412.08 คะแนน) และมคีะแนนสงูสดุเป�นอันดับหนึ�งของกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม



PMQA 1 รางวลั
PMQA 4.0 ระดั�บ  Advance

การบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม 1 รางวลั

Open Gov : Open SOE
เพื�อการรายงานสถานการณ์

คณุภาพสิ�งแวดล้อม
ที�มปีระสทิธภิาพ
โปรง่ใสและยั�งยนื

(Open Govemance)
(ระดบัด)ี

  “เสน้ทางแห่งความภาคภมูใิจของ สผ. ”

รางวลัเลิศรฐัยอดเยี�ยมรางวลัเลิศรฐัยอดเยี�ยม รางวลัเกียรติยศเลิศรฐัรางวลัเกียรติยศเลิศรฐั

มอบใหกั้บหน่วยงานที�ไดร้บัรางวลั
ระดบัดเีดน่ครบทั�ง 3 สาขาในป�เดยีวกัน

มอบใหกั้บหนว่ยงานที�มผีลงานโดดเดน่
ในการพฒันาต้นแบบต่อเนื�อง คณุค่าอยา่งยั�งยนื

มอบใหกั้บหนว่ยงานที�มผีลงานโดดเดน่
ในสาขาภาครฐั และสาขาการบรหิารราชการ

แบบมสีว่นรว่ม

รางวลัคณุภาพการ
บรหิารจดัการภาครฐั
รางวลัคณุภาพการ
บรหิารจดัการภาครฐั

รางวลับรกิารภาครฐัรางวลับรกิารภาครฐั รางวลัการบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม

รางวลัการบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม

-PMQA ดเีดน่
-PMQA รวยหมด
-PMQA 4.0

-นวตักรรมการบรกิาร
-ขยายผลมาตรฐานการบรกิาร
-บูรณาการขอ้มูลในรปูแบบดจิทัิล
-บรกิารตอบโจทยต์รงใจ
-ยกระดบัการอํานวยความสะดวกในการใหบ้รกิาร
-ขบัเคลื�อนเหน็ผล

          สาํนกังาน ก.พ.ร. สง่เสรมิและสนับสนุนใหห้นว่ยงานภาครฐัดาํเนินการตามพระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลักเกณฑ์และวธิกีารบรหิาร
กิจการบา้นเมอืงที�ด ี เพื�อยกระดบัการบรหิารจดัการภาครฐั การบรกิาร และการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม โดยใชก้ลไกการมอบรางวลั
เลิศรฐั ซึ�งเป�นรางวลัแหง่เกียรติยศที�คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ มอบใหแ้ก่หน่วยงาน เพื�อเป�นการยกยอ่งเชดิชูหนว่ยงานที�ได ้    
มุง่มั�นปฏิบติัราชการ จนประสบความสาํเรจ็ มคีวามเป�นเลิศแหง่หนว่ยงานภาครฐัทั�งปวง 

           รางวลัเลิศรฐั เป�นรางวลัแหง่เกียรติยศที�คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มอบใหห้นว่ยงานภาครฐั เพื�อเป�นการยกยอ่ง
เชดิชูหน่วยงานที�ไดมุ้ง่มั�นปฏิบติัราชการจนประสบความสาํเรจ็ มคีวามเป�นเลิศแหง่หนว่ยงานภาครฐั ทั�งปวง ประกอบด้วย 3 สาขารางวลั
ไดแ้ก่ รางวลับรกิารภาครฐั รางวลัการบรหิารราชการแบบมสีว่นรว่ม และรางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA)

รางวลัเลิศรฐัสาขารางวลัเลิศรฐัสาขา

-เป�ดในใกล้ชดิประชาชน
-สมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม
-เลื�องลือขยายผล

การบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม 2 รางวลั

ประเภทเป�ดใจใกล้ชดัประชาชน
(Open Governance)

(ระดบัด)ี
โครงการจดัการสิ�งแวดล้อมภมูทัิศน์

เทศบาลเมอืง ประจวบคีรขีนัธ์
(Effective Change)

(ระดบัด)ี

PMQA 1 รางวลั
หมวด 1

การบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม 1 รางวลั

โครงการอนรุกัษ์
ความหลากหลาย

ทางชวีภาพ ป�าใหญโ่คกจกิ-
ตาลอก (Effective Change)

(ระดบัด)ี

การบรกิารภาครฐั
1 รางวลั

โมบายแอปพลิเคชนั "Smart EIA"
(ประเภทพฒันาการบรกิาร) (ระดบัด)ี

PMQA 1 รางวลั
PMQA 4.0 ระดบั Advance

การบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม 1 รางวลั

โครงการอนรุกัษ์
ความหลากหลายทางชวีภาพ

ป�าใหญโ่คกจกิ-ตาลอก
อําเภอพยคัฆภมูพิสิยั
จงัหวดัมหาสารคาม

(Collaboration) (ระดบัด)ี

PMOA 1 รางวลั
หมวด 2

การบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม 1 รางวลั

โครงการกองทนุ
สิ�งแวดล้อมพลังขบัเคลื�อน
เศรษฐกิจพอเพยีงสูชุ่มชน

ฟ�� นฟู ดิน นํ�า ป�า อําเภอ
แวงน้อย จงัหวดัขอนแก่น

(Collaboration)
(ระดบัด)ี

PMQA 1 รางวลั
หมวด 3

การบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่ม 1 รางวลั

กองทนุสิ�งแวดล้อมสง่เสรมิ
การมสีว่นรว่มกลุม่ชาติพนัธุ์

รว่มรกัษาสิ�งแวดล้อม
(Open Governance) (ระดบัด)ี

PMQA 1 รางวลั
หมวด 5

การบรกิารภาครฐั
1 รางวลั

ยกระดบัศูนยข์อ้มูล
การประเมนิผลกระทบ

สิ�งแวดล้อม
"Smart EIA Plus"

(ประเภทขยายผล
มาตรฐานการบรกิาร)

(ระดบัดเีดน่)

PMQA 4.0 1 รางวลั
 ระดับ Advance
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มอบให้แก่หน่วยงานของรฐัที�มีผลการพัฒนาคุณภาพ
 

          เมื�อวนัที� 18 กันยายน 2567 สาํนกังาน ก.พ.ร. ไดป้ระกาศผลการพจิารณาและมอบรางวลัเลิศรฐั ประจาํป� 
พ.ศ. 2567 โดย สผ. ไดร้บัรางวลัเลิศรฐั จาํนวน 2 สาขารางวลั ดงันี�

มอบใหแ้ก่หนว่ยงานภาครฐัที�มผีลการดาํเนนิการพฒันาองค์การอยา่งต่อเนื�อง
และมผีลการดาํเนนิการปรบัปรงุองค์การตามเกณฑ์คณุภาพการบรหิารจดัการ
ภาครฐัอยา่งโดดเดน่ เป�นรางวลัที�สะท้อนวา่   สผ.   มคีวามมุง่มั�นในการพฒันา 
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การใหบ้รกิารเพื�อประชาชนได้รบับรกิารที�สะดวก รวดเรว็ 
 

สถานการณ์คณุภาพสิ�งแวดล้อมที�มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส
และ ยั�งยนื
 

โปรง่ใส เป�นธรรม และเป�นที�พงึพอใจ ประเภทเป�ดใจใกล้ชดิ
ประชาชน ผลงาน : Open Gov : Open SOE เพื�อการรายงาน
 

รวดเรว็ ผลประโยชนช์าติเป�นสาํคัญ ดว้ยการขบัเคลื�อนการดาํเนินงานที�สนบัสนุน
เพื�อก้าวสู่การเป�นองค์การดิจิทัล "ONEP 4.0" โดยมุ่งเน้นความถูกต้อง 

การมสีว่นรว่มและสรา้งเครอืขา่ยทกุภาคสว่น (Collaboration) พรอ้มทั�ง
ปรบัเปลี�ยนรปูแบบการทํางาน (Change Management) โดยใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลที�ทันสมัย ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื� อง (Digital 
Transformation) เพื�อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงัของ
ผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี



เมื�อวนัที� 8 กันยายน 2568 สาํนกังาน ก.พ.ร. ไดป้ระกาศผล     
การพจิารณาและมอบรางวลัเลิศรฐั ประจาํป� พ.ศ. 2568 โดย สผ.
ไดร้บัรางวลัเลิศรฐั 1 รางวลั ไดแ้ก่ รางวลัคณุภาพการบรหิาร
จดัการภาครฐั 4.0 (PMQA4.0) ระดับก้าวหน้า (Advance)

สผ.เดนิหนา้รกัษาคณุภาพต่อเนื�องในการควา้รางวลั PMQA4.0
รางวลัดงักล่าวถือเป�นความภาคภมูใิจของสผ.ที�สะท้อนถึงคณุภาพ
และความสาํเรจ็ของการทํางานถึง 2 ป�ซอ้น หนึ�งเดียวใน ทส.
สรา้งขวญัและกําลังใจให้กับเจา้หน้าที� สผ. เพื�อมุง่มั�นพฒันา
และยกระดับคณุภาพการทํางานด้วยนวตักรรม ต่อไป

“สผ. ยงัคงมุง่มั�นพฒันาองค์การอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้ ประเทศไทยเติบโตอยา่งยั�งยนืด้วยการ
บรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมเพื�อประชาชน"

ดร.ชญานนัท์ ภักดจีติต์ ปลัด ทส. แสดงความยนิดกัีบ สผ. 
ที�ไดร้บัรางวลัเลิศรฐั สาขา PMQA 4.0 ระดบั Advance 

รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 4.0
(PMQA 4.0) ระดับก้าวหนา้ (Advance)

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568
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กระบวนการทํางานเพื�อการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ

ที�เป�นประโยชน์ให้กับประชาชน รวมทั�ง ขอให้ สผ. รกัษา
มาตรฐานการดาํเนินงานที�ดีต่อไป

และสิ�งแวดล้อม และการใหบ้รกิาร ที�สามารถสง่มอบคณุค่า

และชื�นชมการดาํเนินงานของ สผ. ที�มุง่มั�นพฒันาคณุภาพ



แนวคิดระบบราชการ 4.0

แนวทางการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA)

ภาครฐัที�เป�ดกวา้งและเชื�อมโยงกัน ภาครฐัที�ยดึประชาชนเป�นศูนยก์ลาง ภาครฐัที�มขีดีสมรรถนะ

พฒันาองค์การตามเกณฑ์คณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 7 หมวด เพื�อยกระดบัมาตรฐานใหเ้ทียบเท่าสากล  เพื�อมุง่สู่
องค์การที�เป�นเลิศ มขีดีสมรรถนะสงู บรหิารจดัการอยา่งเป�นระบบ และมุง่เนน้การสรา้งผลลัพธที์�มคีณุค่าใหกั้บประชาชน

ยกระดับองค์การให้มศัีกยภาพเป�นเลิศทางวชิาการ พรอ้มรบัต่อการเปลี�นแปลง และเติบโตอยา่งยั�งยนื

สผ. มกีารบรหิารจดัการองค์การอยา่งมคีณุภาพและศักยภาพ นําไปสูอ่งค์การที�เป�นเลิศด้านวชิาการ เพื�อบรรลวุสิยัทัศนข์องสผ.

สผ. ได้รบัรางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั ระดับดี�ด่น(400คะแนน)หรอืได้รบัรางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั
รายหมวด (เพิ�มขึ�น) 3หมวด หรอืได้รบัการประเมนิสถานะหน่วยงานภาครฐั ในการเป�นระบบราชการ 4.0 ระดับพฒันาจนเกิดผล
(SIGNIFICANCE) ภายในป� พ.ศ.2570

วสิยัทัศน์

เป�าประสงค์

มติิ 1 มติิ 2

ดา้นการนาํองค์การและ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ดา้นการวางแผนเชงิ
ยุทธศาสตรแ์ละการสื�อสาร
เพื�อนําไปสูก่ารปฏิบติั

มติิ 3

ดา้นการใหค้วามสาํคัญ
กับผูร้บับรกิารและ
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

มติิ 4

ด้านการวเิคราะหผ์ล
การดาํเนนิงานและ
การจดัการความรู ้

มติิ 5
ด้านการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล

มติิ 6

ดา้นการบรหิารจดัการ
กระบวนการและนวตักรรม

ตัวชี�วดั

เป�ดกวา้งและ
เชื�อมโยงกัน

มขีดีสมรรถนะ
สงูและทันสมยั

ยดืประชาชน
เป�นศูนยก์ลาง

ระบบราชการ
ต้องเป�นที�พึ�ง
ของประชาชน
และเชื�อถือ
ไวว้างใจได้

ป�จจยัความสาํเรจ็ 3 ประการ : 

Collaboration
การสานพลังระหวา่งภาครฐั

และภาคอื�นๆ

Innovation
การสรา้งนวตักรรม

Digitalization
การปรบัเขา้สูค่วามเป�นดจิทัิล
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ดําเนินงานแล้วเสรจ็ อยูร่ะหวา่งดําเนินงาน ไมไ่ด้ดําเนนิงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการด้านการพฒันาองค์การ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 จาํนวนทั�งสิ�น 21 แผนงานหลัก 76 โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานพบวา่
ดําเนินงานแล้วเสรจ็ 57 โครงการ/กิจกรรม     คิดเป�นรอ้ยละ 75.00 อยูร่ะหวา่งดําเนินงาน 16 โครงการ/กิจกรรม คิดเป�นรอ้ยละ 21.05 และไมไ่ด้ดําเนินงาน 3 โครงการ/
กิจกรรม คิดเป�นรอ้ยละ 3.95 

57 โครงการ/กิจกรรม 16 โครงการ/กิจกรรม 3 โครงการ/กิจกรรม

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568
ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาองค์การ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 จาํนวนทั�งสิ�น 21 แผนงานหลัก 75 โครงการ/กิจกรรม ทั�งนี�
จากการรวบรวมผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน    พบว่า   ดําเนินงานแล้วเสร็จ  69 โครงการ/กิจกรรม คิดเป�นร้อยละ 92 อยู่ระหว่างดําเนินงาน 2 โครงการ/
กิจกรรม คิดเป�นร้อยละ 3 และไม่ได้ดําเนินงาน 4 โครงการ/กิจกรรม คิดเป�นร้อยละ 5

ดําเนินงานแล้วเสรจ็ อยูร่ะหวา่งดําเนินงาน ไมไ่ด้ดําเนนิงาน
69 โครงการ/กิจกรรม 2 โครงการ/กิจกรรม 4 โครงการ/กิจกรรม

รอ้ยละ 75.00 รอ้ยละ 21.05 รอ้ยละ 3.95 

รอ้ยละ 92.00 รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 5.00 

สรุปผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบติัการด้านการพฒันาองค์การ



การกํากับดแูลองค์การที�ดี

      ผลการดําเนนิงานภายใต้นโยบายการกํากับดแูลองค์การที�ดีของ สผ. ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 

ดําเนินงานแล้ว : 40 โครงการ/กิจกรรม

41 โครงการ/กิจกรรม 16 ตัวชี�วดั

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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        สผ. ได้ใหค้วามสาํคัญในการกํากับดูแลองค์การที�ดี และเน้นความสาํคัญในเรื�องการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
องค์การที�ดี จึงได้ดําเนินการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกํากับดูแลองค์การที�ดีมาอย่างต่อเนื�อง เพื�อใหบุ้คลากร สผ.
ในทุกระดับ ยึดถือเป�นหลักการในการปฏิบัติงานอย่างเครง่ครดัและจรงิใจ อันจะส่งผลให ้ สผ. เป�นองค์การที�มีการบรหิาร
จัดการองค์การที�เป�นเลิศภายใต้หลักธรรมาภิบาล และเติบโตเป�นองค์การที�มั�นคงและยั�งยืน โดยกําหนดนโยบายหลักและ
แนวทางปฏิบัติ รวมทั�งมาตรการในการกํากับดูแลองค์การที�ดีครอบคลุม 4 ด้าน ดังนี�

อยูร่ะหวา่งดําเนนิงาน : 1 โครงการ/กิจกรรม

บรรลเุป�าหมาย : 10 ตัวชี�วดั

ไมบ่รรลเุป�าหมาย : 5 ตัวชี�วดั

อยูร่ะหวา่งดําเนนิงาน : 1  ตัวชี�วดั

ดําเนนิงานแล้ว : 49 โครงการ/กิจกรรม

50 โครงการ/กิจกรรม 53 ตัวชี�วดั

อยูร่ะหวา่งดําเนนิงาน : 1 โครงการ/กิจกรรม

ยงัไมไ่ด้ดําเนนิงาน :  -  โครงการ/กิจกรรม

บรรลเุป�าหมาย : 44 ตัวชี�วดั

ไมบ่รรลเุป�าหมาย : 8 ตัวชี�วดั

อยูร่ะหวา่งดําเนนิงาน :  1  ตัวชี�วดั

รอ้ยละ 97.56

รอ้ยละ 2.44

รอ้ยละ 98.00

รอ้ยละ 2.00

 1.นโยบายหลัก 4 ด้าน 12 มาตรการ รวมจาํนวนทั�งสิ�น 41 โครงการ/กิจกรรม 
ดาํเนินงานแล้ว 40 โครงการ/กิจกรรม คิดเป�นรอ้ยละ 97.56 อยูร่ะหวา่งดาํเนนิงาน 1 โครงการ/กิจกรรม คิดเป�นรอ้ยละ 2.44 
2.ตัวชี�วัดทั�งหมด 16 ตัวชี�วัด 
บรรลุเป�าหมาย 10 ตัวชี�วัด ไม่บรรลุเป�าหมาย 5 ตัวชี�วัด และอยู่ระหว่างดาํเนินงาน 1 ตัวชี�วัด

      ผลการดําเนนิงานภายใต้นโยบายการกํากับดแูลองค์การที�ดีของ สผ. ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 

1.นโยบายหลัก 4 ด้าน 12 มาตรการ รวมจาํนวนทั�งสิ�น 50 โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดาํเนนิการ พบวา่ ดําเนนิงานแล้ว 49 โครงการ/กิจกรรม คิดเป�นรอ้ยละ 98.00 อยูร่ะหวา่งดาํเนนิงาน 1 โครงการ/กิจกรรม
คิดเป�นรอ้ยละ 2.00 
2.ตัวชี�วดัทั�งหมด 53 ตัวชี�วดั 
บรรลเุป�าหมาย 45 ตัวชี�วดั ไมบ่รรลเุป�าหมาย 7 ตัวชี�วดั และอยูร่ะหวา่งดาํเนนิงาน 1 ตัวชี�วดั 



กระบวนการ/ขั�นตอนการดําเนนิงานมคีวามถกูต้อง และเชื�อถือได้ 90.20% 
บุคลากรทํางานด้วยความซื�อสตัย ์โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ 90.88%
บุคลากรมคีวามเชี�ยวชาญ ทํางานอยา่งมอือาชพี 90.75%
สผ. ให้ความสาํคัญกับการมสีว่นรว่มและความคิดเห็นของประชาชน 90.75%

สรุปผลการดําเนนิงานสรุปผลการดําเนนิงาน

การสาํรวจความพงึพอใจ 
และความเชื�อมั�นต่อการดําเนนิงานของ สผ.12

ชาย = 46.55

หญงิ = 51.73

LGBTQ = 1.72

46.55

51.73

1.72

<27 ป� 
(Gen Z)

27 - 44
ป� 

(Gen Y)

45 - 59
ป� 

(Gen X)

>59 ป� 
(BabyBoo

m)

1.73

48.85
44.25

5.17

78.74

5.17
0

10.92
2.87 2.3

หนว่ยงาน
ภาครฐั

ภาคธุรกิจ/
เอกชน

องค์กร
พฒันา
เอกชน

สถาบนัการ
ศึกษา/
วจิยั

องค์กรต่าง
ประเทศ/
ระหวา่ง
ประเทศ

ภาค
ประชาชน

สื�อมวลชน อื�น ๆ

สถานภาพอายุเพศ

0 0

 การสาํรวจความพงึพอใจ ความไมพ่งึพอใจ  และความเชื�อมั�นต่อการดาํเนนิงานของ สผ.  
ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดด้าํเนนิการสาํรวจระหวา่งวนัที� 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2567 ผา่นทาง Google form   
ซึ�งมขีอบเขตในการสาํรวจฯ ครอบคลมุ กลุม่ตัวอยา่ง (เป�าหมาย) 2 กลุม่ คือ กลุม่ผูร้บับรกิาร (ผูใ้ชแ้ละผูที้�คาดวา่จะใชบ้รกิาร)
และกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (ผูที้�ไดร้บัผลกระทบทั�งทางบวกและทางลบ ทั�งทางตรงและทางอ้อม จากการดาํเนนิงาน ของ สผ.)
คือ หนว่ยงานภาครฐั ภาคธุรกิจ สถาบนัการศึกษา ภาคประชาสงัคม และประชาชน 

  ดําเนนิการสาํรวจทกุ 2 ป� 
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ด้านกระบวนการ/ขั�นตอนในการให้บรกิาร 88.37%
ด้านบุคลากรที�ให้บรกิาร 91.29%
ด้านสิ�งอํานวยความสะดวก 87.79%
ด้านคณุภาพของการให้บรกิาร 89.56%
ด้านระบบสารสนเทศ 89.80%

ความพงึพอใจ
 89.80 %

ระบบสารสนเทศ สผ.

ความไมพ่งึพอใจ
6.80 % 90.34 %

ความเชื�อมั�น

การรบัรู ้(รูจ้กั สผ.) 
84.48 % 25% มุง่เนน้การสรา้งเครอืขา่ย

25% มุง่สูค่วามเป�นเลิศในผลการปฏิบติังานภาพลักษณ์
28.12 % เป�นองค์กรที�ทําประโยชนแ์ละสาํคัญต่อประเทศ

นโยบาย แผน และมาตรการด้านทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ�งแวดล้อมของ สผ. สามารถสง่ผลต่อการพฒันาประเทศอยา่งยั�งยนื



               มอํีานาจหน้าที�เสนอแนะและใหคํ้าปรกึษาในการวางยุทธศาสตร์

คณะทํางานพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั สผ. 

คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี�ยงและการควบคมุภายใน สผ. 

พ.ศ. 2567 
ประชุม 4 ครั�ง

        มอํีานาจหน้าที�จดัทําแผนพฒันาองค์การตามเกณฑ์ PMQA เสนอ
คกก.กพร สผ. รวมทั�งประสานและขบัเคลื�อนการดาํเนนิงาน ติดตามประเมนิผล 

            อํานาจหน้าที�จดัทําแผน BCP ของ สผ. กํากับ ติดตาม และประเมนิ
ความพรอ้มของการดาํเนนิภารกิจตามแผนดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง สาํหรบั

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ สผ. 

                มอํีานาจหน้าที�จดัวางระบบควบคมุภายใน และระบบการบรหิารจดัการ
ความเสี�ยงของ สผ. จดัทําแผนบรหิารจดัการความเสี�ยง และสรุปผลการประเมนิ
การควบคมุภายในของ สผ. ประสาน ติดตามประเมนิผล และจดัทํารายงานผล
ตามแผนบรหิารจดัการความเสี�ยง และรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน
ของ สผ. ดําเนินการทบทวนและปรบัปรงุแผนบรหิารจดัการความเสี�ยง และ         
การประเมนิการควบคมุภายใน อยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง 

คณะทํางานจดัทําแผนดําเนนิธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง สาํหรบัการบรหิารความพรอ้มต่อสภาวะวกิฤต (BCP) สผ.  

¾.È. 2568 
»ÃÐªØÁ 4 ¤ÃÑé§

สรุปผลการดําเนนิงานของคณะกรรมการ/คณะทํางาน 
ที�กลุม่พฒันาระบบบรหิารเป�นฝ�ายเลขานุการ13

¾.È. 2567 
»ÃÐªØÁ 4 ¤ÃÑé§

¾.È. 2568 
»ÃÐªØÁ 4 ¤ÃÑé§

¾.È. 2567 »ÃÐªØÁ 4 ¤ÃÑé§

¾.È. 2568 
»ÃÐªØÁ 2 ¤ÃÑé§¾.È. 2567 

»ÃÐªØÁ 2 ¤ÃÑé§

¾.È. 2568 
»ÃÐªØÁ 1 ¤ÃÑé§

¾.È. 2567 »ÃÐªØÁ 1 ¤ÃÑé§
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และรายงานผลการประเมนิองค์การต่อ คกก.กพร สผ. จดัเตรยีมเอกสารขอ้มูล

และเขา้รว่มในการชี�แจงใหข้อ้มูลการตรวจประเมนิของคณะผูต้รวจประเมนิจาก
หน่วยงานภายนอก และปฏิบติังานอื�น ๆ  ตามที� คกก.กพร สผ. มอบหมาย

ประกอบการตรวจประเมนิ และเขา้รว่มในการชี�แจงใหข้อ้มูลการตรวจประเมนิ

การพฒันาระบบราชการ และแนวทางการดําเนนิงานของ สผ. กําหนด และแนวทาง

กิจการบา้นเมอืงที�ดี พ.ศ. 2546 และที�แก้ไขเพิ�มเติม พรอ้มทั�งใหคํ้าปรกึษา และ                 
การบรหิารราชการใหเ้ป�นไปตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลักเกณฑ์และวธิกีารบรหิาร

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายและเชงิวชิาการในการปรบัปรงุ บทบาท ภารกิจ โครงสรา้ง
และระบบบรหิารของ สผ.  ใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารพฒันาระบบราชการ  และ
บูรณาการกับหนว่ยงานอื�น ติดตาม กํากับ ดแูล และใหคํ้าปรกึษาในการดําเนนิงาน    
ด้าน PMQA

และรายงานผลต่อผูบ้รหิาร และสาํนักงาน ก.พ.ร. ทดสอบ ปรบัปรุง และทบทวน
แผน BCP ของ สผ. และเสนอผูบ้รหิารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

การบรหิารความพรอ้มต่อสภาวะวกิฤต (Business Continuity Plan : BCP) 



กิจกรรม กพร.
ด้านพฒันาองค์การ

ด้านการปรบัปรุงโครงสรา้งสว่นราชการ

       วนัที� 25 กันยายน 2567 กพร. จดัโครงการอบรมหลักสตูร “Toolkit 

              วนัที�  25 มถินุายน พ.ศ. 2567  กพร. ได้จดัการประชุมเชงิปฏิบติัการเพื�อทบทวนภารกิจและปรบัปรุงโครงสรา้งของ กรศ.
เพื�อระดมสมองเพื�อการปรบัปรงุภารกิจและโครงสรา้งภายใน กรศ. ผา่นกิจกรรม Workshop เพื�อการยกระดบังานมรดกโลกในฐานะ      
ที�เป�น  National  Focal  Point   ใหม้กีารดําเนนิงานเชงิรกุ   เพิ�มบทบาทในการติดตามและประเมนิสถานภาพแหล่งมรดกโลก    รวมทั�ง      

ป�งบประมาณ พ.ศ.2567
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กพร. จดัอบรม Toolkit เพื�อการวเิคราะห์
และ ออกแบบระบบการทํางาน

   กพร. จดัประชุมทบทวนภารกิจและปรบัปรุงโครงสรา้งของ กรศ. 

 เพื�อการวิเคราะห์และออกแบบระบบการทํางาน” โดยได้รบัเกียรติจาก
อาจารยกิ์ตติคณุ พนมฤด ี มาเป�นวทิยากรบรรยายใหค้วามรูเ้กี�ยวกับการออกแบบ

 

กระบวนงาน การวเิคราะหก์ระบวนงานโดยใช ้แผนภมู ิSIPOC การเขยีนผงักระบวนงาน
(Flowchart) และการปรบัปรงุขั�นตอนกระบวนงานที�ซํ�าซอ้น ซึ�งจะทําใหบุ้คลากร สผ.

สามารถนาํเอาความรูแ้ละเทคนคิที�ไดร้บัไปประยุกต์ใชภ้ายในหนว่ยงาน สามารถปรบัปรุง

  กระบวนการเดมิที�มอียูแ่ล้วใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น หรอื ออกแบบกระบวนการใหม ่

กลุม่เป�าหมายหรอืผูร้บับรกิารในอนาคตต่อไป
เพื�อขบัเคลื�อนการดาํเนนิงานตามพนัธกิจที�ตอบสนองความต้องการของประชาชน

เพิ�มประสทิธภิาพการจดัการสิ�งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม ตลอดจนทบทวนบทบาทการดาํเนินงานดา้นการอนรุกัษ์และ
พฒันากรงุรตันโกสนิทรแ์ละเมอืงเก่า เพื�อที� กพร. จะได้นําขอ้เสนอแนะและรา่งแนวทางการทบทวนภารกิจและการปรบัปรงุ
โครงสรา้ง กรศ. ที�ได้รบัสรปุเสนอเลขาธกิาร สผ. และประสานการดาํเนินงานกับ สลก. เพื�อยกระดับการดาํเนินงานของ กรศ.
ต่อไป



ด้านการบรหิารจดัการความเสี�ยงและควบคมุภายใน

                      เมื�อวนัที� 15 พฤศจกิายน 2566 กพร. รว่มกับ กลุม่ตรวจสอบภายใน (กตภ.)
จดัประชุมชี�แจงการจดัทําแผนบรหิารจดัการความเสื�ยง และการควบคมุภายในของ

                 กพร. และ กตภ. ไดร้ว่มกัน ชี�แจงและตอบขอ้ซกัถามเกี�ยวกับขั�นตอน

               
  รองเลขาธกิาร สผ. (จริวฒัน ์ ระติสนุทร) เนน้ยํ�า ถึงการค้นหา
ประเดน็ความเสี�ยงนั�นควรใหค้วามสาํคัญในการพจิารณาโครงการ

Quick win นอกเหนอืจากภารกิจตามปกติดว้ย รวมทั�ง
ควรติดตามเฝ�าระวงัประเด็นความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอ

แมจ้ะเป�นความเลี�ยงในระดับนอ้ยมาก
               

”

               

 “
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กอง/กลุ่มอิสระ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยมี รองเลขาธกิาร สผ.
นายจิรวัฒน์ ระติสุนทร เป�นประธาน 

รวมทั�ง มกีารฝ�กปฏิบติั (Workshop) เพื�อให้สามารถยกรา่งแผนของกอง/กลุม่อิสระ        
การจดัทําแผนบรหิารจดัการความเสี�ยงและการควบคมุภายในของกอง/กลุม่อิสระ 

ได้อยา่งถกูต้อง ครอบคลมุภารกิจหลักและภารกิจสนบัสนุนตามนโยบาย และคูม่อื      
การบรหิารจดัการความเสี�ยงและการควบคมุภายใน สผ. พ.ศ. 2567



เมื�อวนัที� 17 มนีาคม 2568 กพร. รว่มกับ NIDA จดัประชุมเป�ดตัวโครงการ 

ด้านการประเมนิสว่นราชการ

กิจกรรม กพร.
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

ด้านพฒันาองค์การ

เมื�อวนัที� 28 ตลุาคม 2567 สผ. และ ทช. ประชุมเพื�อแลกเปลี�ยน      
องค์ความรูก้ารขบัเคลื�อนดัชนชีี�วดัสากล International KPIs
โดย สผ. ไดใ้หคํ้าแนะนําและแลกเปลี�ยนองค์ความรูใ้นการจดัทํา และ

รองเลขาธกิาร สผ. (กานดา ชูแก้ว) เน้นยํ�าวา่ 
การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ PMQA เป�นสว่นสาํคัญ

ในการพฒันาบุคลากร กระบวนการทํางาน
และพฒันาองค์การสูค่วามยั�งยนื

      

 “
               

”
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สผ. จบัมอื ทช. แลกเปลี�ยนเรยีนรู้
การขบัเคลื�อนดัชนีชี�วดัสากล 

International KPIs
 

 
 

กพร. เป�ดตัวโครงการพฒันาคณุภาพการบรหิาร
จดัการภาครฐัสูร่ะบบราชการ 4.0

ในการขอรบัรางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั ประจาํป�งบประมาณ 

ขับเคลื� อนดัชนีสมรรถนะสิ�งแวดล้อมในบริบทของประเทศไทย  
(EPI Thailand) เป�นตัวชี�วัดรว่ม (Joint KPI by Function)
เพื�อเป�นแนวทางให ้ ทช. นาํไปประยุกต์ใช้ในการผลักดันการจัดทํา
ดชันีคณุภาพมหาสมุทร (Ocean Health Index: OHI)  ได้อยา่ง     

มปีระสทิธภิาพ รวมทั�ง เตรยีมความพรอ้มรว่มกันในการจดัทําขอ้มูล
และรายงานตัวชี�วดั EPI Thailand ในสว่นที� ทช. รบัผดิชอบ

PMQA 4.0 เพื�อเสรมิสรา้งความรูค้วามเข้าใจและเตรยีมความพรอ้ม

กรอบการบรหิารจดัการและประเมนิองค์การทั�ง 7 ดา้น โดยเน้น  3 ป�จจยั
สาํคัญ คือ การสานพลังความรว่มมอืระหวา่งภาครฐัและภาคสว่นต่าง ๆ
การสรา้งนวตักรรม และการปรบัสูค่วามเป�นดิจทัิล เพื�อพฒันาสมรรถนะ
บุคลากรและสง่มอบผลลัพธที์�ดใีหแ้ก่ประชาชน สงัคม และประเทศ

พ.ศ. 2568   โครงการนี�มุ่งพัฒนากระบวนการทํางานของ สผ.  ด้วย



ด้านพฒันาองค์การ

เมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2568 กพร. รว่มกับ NIDA จดัประชุมรบัฟ�งความคิดเหน็

เมื�อวนัที� 20-21 มนีาคม 2568 นางสาวกานดา ชูแก้ว รองเลขาธกิาร สผ.        
เป�นประธานการประชุมเชงิปฏิบติัการเพื�อจดัทํารายงานผลการดําเนินการพฒันา

เมื�อวนัที� 5 กันยายน 2568 กพร. จดัโครงการฝ�กอบรมเชงิปฏิบติัการ
หลักสตูร เทคนคิการเขยีนผลงาน พชิติรางวลัเลิศรฐั: สาขาการบรหิาร
ราชการแบบมสีว่นรว่มและสาขาบรกิารภาครฐั โดยม ีนางสาวกานดา ชูแก้ว
รองเลขาธกิาร สผ. เป�นประธานการฝ�กอบรม โดยผูเ้ขา้รว่มประชุมไดร้บัฟ�ง    

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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กพร. จดัประชุมให้คําปรกึษาและแนะนาํการจดัทํา
Application Report PMQA 4.0 
และ รายหมวด (หมวด 4 และ 6)

 

 

กพร. จดัประชุมรวมพลังแสดงความคิดเห็น
เพื�อยกระดับคณุภาพการบรหิารจดัการ

สูร่ะบบราชการ 4.0

   
 

กพร. จดัอบรมเชงิปฏิบติัการ หลักสตูร 
เทคนคิการเขยีนผลงาน พชิติรางวลัเลิศรฐั

กพร. รว่มกับ NIDA ใหคํ้าปรกึษาและแนะนาํการจดัทํา Application Report
PMQA 4.0 และรายหมวด (หมวด 4 และ 6) ตามแนวทาง สาํนกังาน ก.พ.ร.
กําหนด โดยครอบคลมุคณุลักษณะ 3 มติิ ได้แก่ เป�ดกวา้งเชื�อมโยง ประชาชน
เป�นศูนยก์ลาง และขดีสมรรถะสงูและทันสมยั

คณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (Application Report PMQA 4.0)  

สูร่ะบบราชการ 4.0  เพื�อสง่เสรมิใหบุ้คลากร สผ. แสดงความคิดเหน็ผา่น
ต่อรา่งกรอบแนวทางการยกระดับคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั สผ. 

กระบวนการมสีว่นรว่ม เพื�อยกระดับและปรบัปรงุองค์กรสูร่ะบบราชการ 4.0      
ที�ครอบคลมุการพฒันาคณุภาพทั�ง 6 หมวด พรอ้มมุง่ปรบัเปลี�ยนกระบวนการ
ทํางานสูดิ่จทัิล นาํเทคโนโลยมีาใชต้ลอดกระบวนการทํางาน ตั�งแต่
การวางแผน การปฏิบติังาน และการติดตามประเมนิผล

บรรยาย เรื�อง เกณฑ์การประเมนิรางวลัเลิศรฐั และแนวทางการจดัทําขอ้มูล
เพื�อพิชติรางวัลเลิศรฐัในสาขารางวัลบรกิารภาครฐั และรางวัลการบรหิาร
ราชการแบบมีส่วนรว่ม   โดย  นายกิตติณัฐ  พนมฤทธิ�  ผู้เชี�ยวชาญด้าน
การพัฒนาระบบคุณภาพ และการจัดการเชงิยุทธศาสตรทั์�งหน่วยงานรฐั
และเอกชน รวมทั�ง ฝ�กปฏิบัติเทคนิคการเขียนผลงาน โดยวิเคราะหจ์าก
ผลงานที�เคยเสนอ และค้นหาโอกาสการพัฒนากระบวนการดําเนินงาน
สาํหรบัการส่งมอบคุณค่าใหแ้ก่ประชาชน และการเสนอรางวัลในอนาคต



ด้านพฒันาองค์การ

เมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2568  กพร. รว่มกับ NIDA จดัการประชุมรบัฟ�ง
ความคิดเหน็ต่อต้นแบบนวตักรรมเพื�อการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ       
ภาครฐั สผ. สูร่ะบบราชการ 4.0 เพื�อเผยแพรแ่ละรบัฟ�งความคิดเหน็ต่อ
ต้นแบบนวตักรรม "ONEP e-QM" หรอื ONEP Electronic Quality
Management System โดยผูเ้ขา้รว่มประชุมเหน็ดว้ยกับระบบฐานขอ้มูล
และสารสนเทศเพื�อสนบัสนนุการติดตามและประเมนิผลการดาํเนินงานตาม
ตัวชี�วดั สผ. ทั�งระบบ ที�สามารถวเิคราะหข์อ้มูล คาดการณแ์นวโน้ม แสดง
ผลลัพธแ์บบ dashboard และรายงานผลฯ ตัวชี�วดัต่อผูบ้รหิารได้อยา่ง
รวดเรว็ รวมทั�งเพิ�มประสทิธภิาพการใหบ้รกิารแก่บุคลาทาง สผ. ที� 

        Faster   Easier  และ  Cheaper 

 
  

 

สผ. จดัประชุมรบัฟ�งความคิดเห็นต่อนวตักรรม
องค์กร ONEP e-QM 

สูก่ารเป�นระบบราชการ 4.0

 
  

กพร. จดัการฝ�กอบรมการใชง้าน
ระบบ  ONEP e-QM

เมื�อวนัที� 18 สงิหาคม 2568 กพร. รว่มกับ NIDA จดัการฝ�กอบรม          
การใชง้านระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศเพื�อการพฒันาคณุภาพการ
บรหิารจดัการภาครฐั (ONEP Electronic Quality Management
System: ONEP e-QM) เพื�อถ่ายทอดองค์ความรูใ้นการใชง้านระบบ
สาํหรบัเจา้หน้าที� สผ. ทั�ง ผูด้แูลระบบ (System Administrator) และ       
ผูใ้ชง้านระบบ (User) ใหส้ามารถใชง้านระบบ "ONEP e-QM" ที�พฒันา
ขึ�นไดอ้ยา่งถกูต้อง และมปีระสทิธภิาพ สามารถรายงานผล ตัวชี�วดัต่อ        
ผูบ้รหิารไดอ้ยา่งรวดเรว็รวมทั�งเพิ�มประสทิธภิาพการใหบ้รกิารแก่                
บุคลากร สผ. ที� Faster Easier และ Cheaper
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เมื�อวนัที� 8 พฤศจกิายน 2567 กพร. จดัประชุม KM เรื�อง การจดัทําแผนบรหิาร
จดัการความเสี�ยงและการควบคมุภายใน ของกอง/กลุม่อิสระ ประจาํป�งบประมาณ
พ.ศ. 2568   โดย  ผอ.กพร. และ ผอ.กตภ.   รว่มกันถ่ายทอดองค์ความรูแ้นวทาง      

ด้านการบรหิารจดัการความเสี�ยงและควบคมุภายใน

   
 

กพร. จดัประชุมเชงิปฏิบติัการทบทวนแผน BCP 
พรอ้มรองรบัสภาวะวกิฤต 

เพื�อการทํางานที�มปีระสทิธภิาพ

เมื�อวนัที� 6 มถินุายน 2568 กพร. รว่มกับ สลก. และ กตป. จดัประชุม       
เชงิปฏิบติัการ เรื�อง การพฒันาแผน BCP เพื�อเพิ�มความพรอ้มในการรบัมอื

ด้านการบรหิารความพรอ้มเพื�อรองรบัสภาวะวกิฤติ

   
   

  

กพร. ผนกึกําลัง กตภ. ถ่ายทอดองค์ความรู้
การจดัทํา แผนบรหิารจดัการความเสี�ยง และ 

และ การควบคมุภายใน สผ.

รายงานประจาํป� ด้านการพฒันาระบบราชการ
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พรอ้มแลกเปลี�ยนความรูแ้ละตอบขอ้ซกัถามเกี�ยวกับกระบวนการและขั�นตอน      
การจดัทําแผนบรหิารจดัการความเสี�ยงฯ   ตามแนวทางของเลขาธกิาร  สผ.  

ตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานระดับองค์กร นอกจากนี� บุคลากร สผ. ยงัไดฝ้�ก
ปฏิบติัการจดัทําแผนฯ ผา่นระบบ Auto Risk Table (ART) ที� กตภ. พฒันาขึ�น 
เพื�อเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหส้ามารถดาํเนนิการได้อยา่งถกูต้องมปีระสทิธภิาพ
และตอบโจทยเ์หตกุารณที์�อาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานของ สผ. ต่อไป

เรื�อง แผนรบัมอืเหตภัุยคกุคามทางไซเบอร ์(Cyber Incident Response
กับสถานการณ์ความเสี�ยงในโลกยุคใหม ่โดยผูเ้ขา้รว่มประชุม ไดร้บัฟ�งบรรยาย

Plan) โดย นายจริชาติ  วงศ์ทอง   ผอ.ฝ�ายตรวจสอบด้านความมั�นคง

ปลอดภัยไซเบอรแ์หง่ชาติ (สกมช.) รวมทั�ง ไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจใน
หลักการสาํคัญของการบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ    และ ภาพรวม

ปลอดภัยไซเบอร์ สาํนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั�นคง

แผนสาํหรบัการบรหิารความพรอ้มต่อสภาวะวกิฤต (BCP)  สผ.  ตลอดจน        
มสีว่นรว่มในการทบทวนและปรบัปรุงแผน BCP สผ. ใหเ้หมาะสม โดย
การถอดบทเรยีนจากสถานการณ์ที�เกิดขึ�นจรงิ รวมทั�ง ขอ้เสนอแนะใน
การจดัทําแผน BCP สาํหรบัอาคารใหม ่สผ. 
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