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1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีเจตนารมณ์ที่จะให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการพลเรือน เป็นไปเพ่ือผลสมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ
ค านึงถึงระบบคุณธรรม โดยให้ข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี และ
ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนเพ่ือประโยชน์ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการวางแผน
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ล่วงหน้า โดยจัดท าเป็นเอกสารที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์ แผนการด าเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณที่ใช้ในแต่ละแผนงาน และผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่ ก.พ. ก าหนด 

ประกอบกับ ส านักงาน ก.พ. ได้จัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาองค์กรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากร 
ส่งเสริมการด าเนินการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเชื่อมโยง และการยกระดับกลไกการด าเนินการ
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้อย่างเป็นระบบ รวมถึงให้บุคลากรภาครัฐใช้
เป็นแนวปฏิบัติในการวางแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยมุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้และพัฒนา  
การประเมินและปรับปรุงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึง ได้ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 2570) ของส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงความสอดคล้องด้านการขับเคลื่อนองค์ความรู้และอัตราก าลัง
กับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และตอบสนองกับแนวโน้ม ทิศทางและสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศ ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูล
ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ นโยบายและกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ส านักงานนโยบายฯ เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการด าเนินการ และ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ระยะ 3 ปี ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของส านักงานนโยบายฯ ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมจากคณะผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานนโยบายฯ ทุกระดับ 

ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 2570) ของ
ส านักงานนโยบายฯ ฉบับนี้ จึงเปรียบเสมือนแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรในช่วง 3 ปี อย่างมีทิศทาง 
และสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงตอบสนองกับแนวโน้ม ทิศทาง
และสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศ และจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของส านักงานนโยบายฯ ให้บรรลุสัมฤทธิ์ผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและ
ประเทศชาติต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษา วิเคราะห์ สถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลง ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึง
ความต้องการและความคาดหวังของบุคลากรต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ ที่สนับสนุนทิศทางและแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2568 – 2570) 
ของ ส านักงานนโยบายฯ 

2. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
1.3 กระบวนการในการจัดท าแผน 
 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ด าเนินการทบทวน ศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีการอบรม ประชุม และรับฟังความเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  
คณะผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานนโยบายฯ ทุกระดับ 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดโครงการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ด าเนินการจัดโครงการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในเดือนสิงหาคม 2567 จ านวน 6 ครั้ง โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มาเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้ และให้ค าปรึกษาในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือทบทวนบริบท และสถานการณ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ผ่านมา  รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตที่กระทบการบริหารและพัฒนาบุคลากร และจัดท าร่าง แผนยุทธศาสตร์การบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ. ๒๕๖8-๒๕70) และแผนปฏิบัติการการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของ ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ที่สามารถตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนก าหนด และบริบทการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ซ่ึงมีผู้เข้าร่วมโครงการเป็นคณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ และผู้เกี่ยวข้อง ทั้งสิ้น 40 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและวิเคราะห์ 
 ทบทวนและวิเคราะห์บริบท และสถานการณ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร : ประเด็นปัญหาส าคัญ 
ผลกระทบต่องานบุคคล โอกาสการปรับปรุงงานบุคคล ประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในอนาคต รวมถึง 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา ในประเด็นที่ยังไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้ คือความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน ที่ได้ร้อยละ 70.12 ซึ่งเป้าหมายคือ
ร้อยละ 75 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงควรมีกิจกรรมที่ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากรมากขึ้น 
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 ขั้นตอนที่ 4 จัดท า ร่าง แผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ มาตรการ/
แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
แผนการปฏิบัติการรายปี  
 ขั้นตอนที่  5 ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือรับฟังความคิดเห็น และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ เกี่ยวกับร่าง แผนยุทธศาสตร์
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ. ๒๕๖8-๒๕70) และแผนปฏิบัติการการบริหารและ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของ ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และน าความคิดเห็นของคณะกรรมการ ไปปรับแก้ร่างแผนเพื่อความครบถ้วนสมบูรณ์ 
 ขั้นตอนที่ 6 เสนอผู้บริหารเห็นชอบ 
 กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม ปรับแก้ไขร่างแผนตามที่คณะกรรมการ 
ให้ความเห็น  และน า เสนอร่ าง  แผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี   
(พ.ศ. ๒๕๖8-๒๕70) และแผนปฏิบัติการการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568 ของ ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อเลขาธิการส านักงานนโยบาย
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ขั้นตอนที่ 7 ประกาศใช้ และด าเนินการตามแผน 
 ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ. ๒๕๖8-๒๕70) และ
แผนปฏิบัติการการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของ ส านักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
 ขั้นตอนที่ 8 ติดตามผลการด าเนินงาน และสรุปผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารรับทราบต่อไป 
 

 
ภาพที่ 1 กระบวนการในการจัดท าแผน 

 
1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่เป็นระบบแบบแผน ชัดเจน ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษา 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนการจัดการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนติดตาม
ตรวจสอบ มาตรการ เงื่อนไข ผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจของประเทศ และสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนและคุณภาพชีวิตที่ดี  

 
2.1 วิสัยทัศน์องค์การ 

“ประเทศไทยเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือประชาชน” 

 
 2.2 พันธกิจองค์การ 
  1) ก าหนดนโยบาย แผน มาตรการ การอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2) ก ากับดูแล ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3) สนับสนุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ผ่านกลไกกองทุนสิ่งแวดล้อมและการอุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4) ประสานความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศและต่างประเทศ ในอนุสัญญาระหว่างประเทศ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   
 2.3 ภารกิจองค์การ 
 ภารกิจหลักตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 มีดังนี้  
 ๑. จัดท านโยบายและแผนการอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 ๒. ประสานและจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด าเนินการอื่น 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งประสานการจัดการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
 3. ศึกษา วิเคราะห์ ประสาน และด าเนินการให้มีการประกาศเขตพ้ืนที่ และมาตรการคุ้มครอง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย แผน และมาตรการและจัดท า
รายงานสถานการณ์คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 5. ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการหรือกิจกรรมของ
ภาครัฐหรือภาคเอกชน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดผลเสียหายต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 

บทท่ี 2 

ข้อมูลพื้นฐาน 
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 6. บริหารงานกองทุนสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนนโยบาย แผน และมาตรการ และ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในทุกภาคส่วน 
 7. ประสานความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศและต่างประเทศ ในการด าเนินการร่วมด้าน
นโยบายและแผนการอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8. เสนอความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณาในการก าหนดนโยบายและแผนการอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน ตลอดจนด าเนินการตามพันธกรณีของความตกลงระหว่าง
ประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพ 
 9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของส านักงานหรือตามที่รัฐมนตรี
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
  
 2.4 วัฒนธรรมองค์การ 
  มองผลประโยชน์ชาติ มุ่งสร้างเครือข่าย แม่นในหลักการ ม่ันในคุณธรรม 
 
 2.5 ค่านิยมหลักองค์การ 
 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์และก าหนดค่านิยมหลัก (Core Value) เพ่ือช่วยให้บุคลากรในองค์กรมีแนวความคิด ความเชื่อ และ 
ปรับพฤติกรรมการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
ให้ประสบความส าเร็จโดยใช้ค าว่า FUTURE ซึ่งย่อมาจาก 
 Freedom กล้าคิด กล้าท า 
 ความเป็นอิสระเสรีทางความคิด การแสดงออก รวมไปถึงสภาพบรรยากาศในสถานที่ท างานที่ปลอด 
ความกลัวและเปิดกว้างทางความคิด ภายใต้กรอบความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 Utility น าประโยชน์สู่ประชาชน 
 สร้างประโยชน์ให้ส่วนรวม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 Teamwork คนท างานเป็นทีมด้วยใจ 
 การท างานเป็นทีม การสร้างทีม การแบ่งหน้าที่ภายในทีม และการมีความรับผิดชอบร่วมกันเป็นทีม 
 Uncovering โปร่งใส เปิดเผย 
 ไม่ปกปิด เปิดเผย โปร่งใส สามารถเปิดเผยกระบวนการจัดท านโยบายและแผน (Transparency)  
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดสรรเงินกองทุน ต่อสาธารณชนได้  
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงมีเอกสารหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ 
 Resilience เคยล้มแล้ว ต้องลุกไว 
 มีความยืดหยุ่นล้มแล้วลุกไว สามารถเรียนรู้จากความผิดพลาด ความล้มเหลว และสามารถปรับปรุง
ตัวเองเพ่ือก้าวไปข้างหน้าต่อไปได้อย่างรวดเร็ว 
 Environment ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
 การค านึงถึงสิ่งแวดล้อมรอบตัว และสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานที่เหมาะสม รวมไปถึงการค านึงถึง
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรในชาติ 
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2.6 โครงสร้างและอัตราก าลัง 
   ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีกรอบอัตราก าลัง (ปฏิบัติงานจริง) 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 2567 รวมทั้งสิ้น จ านวน 446 (437) คน ประกอบด้วยข้าราชการ จ านวน 265  
(253) คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 4 (4) คน พนักงานราชการ จ านวน 153 (149) คน พนักงานกองทุน 
จ านวน 31 (31) คน โดยมีการแบ่งส่วนราชการตามภารกิจเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ดังนี้  

1) ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.)  
2) กองจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ (กลช.)  
3) กองจัดการสิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม (กธศ.)  
4) กองติดตามประเมินผลสิ่งแวดล้อม (กตป.)  
5) กองบริหารกองทุนสิ่งแวดล้อม (กบก.)  
6) กองพัฒนาระบบการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (กพส.)  
7) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.)  

 8) กองประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (กปผ.) 
 9) กองสิ่งแวดล้อมชุมชนและพ้ืนที่เฉพาะ (กชพ.) 
 10) กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตภ.) 
 11) กลุ่มนิติการ (กนต.) 
 12) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
 13) กลุ่มงานจริยธรรม (กจธ.) 

 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนผู้ครองต าแหน่งข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราขการ และลูกจ้างเงินนอก
งบประมาณ 

ส านัก/กอง ข้าราชการ 
(265) 

ลูกจ้างประจ า 
(4) 

พนักงาน
ราชการ  
(๑53) 

ลูกจ้างเงินนอก
งบประมาณ 

(31) 
ผู้บริหาร/รองเลขาธิการ (4) 3 - - - 
ผู้เชี่ยวชาญ (1) 1 - - - 
กลุ่มตรวจสอบภายใน (3) 3 - - - 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (7) 4 - 3 - 
กลุ่มนิติการ (18) 11 - 4 - 
กลุ่มงานจริยธรรม (2) 1 - 1 - 
ส านักงานเลขานุการกรม (64) 23 2 36 - 
กองจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ (44)  24 1 18 - 
กองจัดการสิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม
(30) 

18 - 12 - 

กองติดตามประเมินผลสิ่งแวดล้อม (26) 15 - 9 - 
กองบริหารกองทุนสิ่งแวดล้อม (52) 20 1 - 31 
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ส านัก/กอง ข้าราชการ 
(265) 

ลูกจ้างประจ า 
(4) 

พนักงาน
ราชการ  
(๑53) 

ลูกจ้างเงินนอก
งบประมาณ 

(31) 
กองพัฒนาระบบการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (41) 

26 - 15 - 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (53) 32 - 19 - 
กองประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (77) 56 - 19 - 
กองสิ่งแวดล้อมชุมชนและพ้ืนที่เฉพาะ (31) 16 - 13 - 
รวม  253 4 149 31 

* ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 2567 
 
 2.7 ประเภทและลักษณะงาน 
 ต าแหน่งข้าราชการตามโครงสร้างภายในส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีทั้งหมด ๔ ประเภท คือ ๑) บริหาร 4 ต าแหน่ง ๒) อ านวยการ 9 ต าแหน่ง ๓) วิชาการ ๒35 ต าแหน่ง และ  
๔) ทั่วไป 17 ต าแหน่ง รายละเอียดดังตาราง 

ตารางที่ 2 แสดงประเภทต าแหน่ง และช่ือต าแหน่งในสายงานของข้าราชการ 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) 

นักบริหาร (4) บริหาร (4) สูง 1 
  ต้น 2 

ผู้อ านวยการกอง (7) อ านวยการ (9) สูง 7 
เลขานุการกรม (๑)  สูง 1 

ผู้อ านวยการกอง (1)  ต้น 1 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (3) วิชาการ (๒35) เชี่ยวชาญ 2 

นิติกร (11)  ช านาญการพิเศษ 1 
  ช านาญการ 3 
  ปฏิบัติการ 7 

นักวิชาการเงินและบัญชี (๓)  ช านาญการพิเศษ 1 
  ช านาญการ 1 

นักวิชาการพัสดุ (2)  ช านาญการ 1 
  ปฏิบัติการ 1 

นักทรัพยากรบุคคล (6)  ช านาญการพิเศษ 2 
  ช านาญการ 2 
  ปฏิบัติการ 2 

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม (201)  ช านาญการพิเศษ  56 
  ช านาญการ 84 
  ปฏิบัติการ 55 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (๓)  ช านาญการพิเศษ 1 
  ช านาญการ 2 

นักจัดการงานทั่วไป (6)                                                                                                                                                                         ช านาญการพิเศษ 0 
  ช านาญการ 0 
  ปฏิบัติการ 5 

เจ้าพนักงานธุรการ (14) ทั่วไป (17) อาวุโส 3 
  ช านาญงาน 6 
  ปฏิบัติงาน 3 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(2) 

 ช านาญงาน 1 

  ปฏิบัติงาน 1 
เจ้าพนักงานพัสดุ (๑)  ช านาญงาน 1 

 
ตารางที่ 3 แสดงประเภทต าแหน่ง และช่ือต าแหน่งในสายงานของพนักงานราชการ 

ประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งในสายงาน จ านวน (คน) 

บริหารทั่วไป (125) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (10) 10 
 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ (1) 1 
 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน (89) 89 
 นิติกร (5) 2 
 นักทรัพยากรบุคคล (7) 7 
 นักวิชาการเงินและบัญชี (5) 5 
 นักวิชาการพัสดุ (6) 6 
 นักวิชาการเผยแพร่ (2) 2 

บริการ (27) เจ้าพนักงานธุรการ (24) 23 
 เจ้าหน้าที่ธุรการ (4) 4 

 
ตารางที่ 4 แสดงประเภทกลุ่มงาน และช่ือต าแหน่งในสายงานของลูกจ้างประจ า 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทกลุ่มงาน ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) 

พนักงานธุรการ สนับสนุน (4) ระดับ 3 4 
* ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
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 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 2570) 
ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้ศึกษานโยบาย ระเบียบ กฎหมาย และ
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ โดยสรุปสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 

แผนระดับ 1 
 
 3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
  วิสัยทัศน์ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ”  
โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  
เก่ง และ มีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
  ภารกิจของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีส่วนเกี่ยวข้องใน  
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
2) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 3) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้าง 
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 4) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยภารกิจการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เป็นยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (๑) เป้าหมาย 
  ๑.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
 ๑.๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 ๑.๓ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 ๑.๔ กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ 
 (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
  1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่
ประชาชน 

บทท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และความเชื่อมโยง 
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๒. ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  3. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมีก าลังคนที่
เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนา 
ขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา  
มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ 
ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมกันต่อต้าน
การทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ 
โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้
เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุก
รูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคี
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
  5. กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับมีเท่าที่จ าเป็น ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือใน
การสนับสนุนการพัฒนา การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่
น าไปสู่ความเหลื่อมล้ าด้านต่าง ๆ เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
 

แผนระดับ 2 
 
 3.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์
ชาติ มีทั้งสิ้น 23 ประเด็น ซึ่งมีผลผูกพันให้ทุกหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องแปลงไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน
อย่างบูรณาการ เพ่ือบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และส่งผลให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อไป และหากพิจารณาจากแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖6-
๒๕๘๐) ทั้ง 23 ประเด็น โดยส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
เกี่ยวโยงทั้งสิ้น 5 ประเด็น ได้แก่  
  ประเด็นหลัก 1) ประเด็นที่ 6 พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 2) ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
  ประเด็นรอง 1) ประเด็นที่ 2 การต่างประเทศ 2) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ และ 3) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  โดยภารกิจการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีความสอดคล้องกับประเด็นที่ 20 และ 21 ดังนี้ 
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  1) ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
  มีเป้าหมายให้การบริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ และ ภาครัฐมี
การด าเนินที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้สนับสนุนให้ทันความเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาได้อย่างยั่งยืนด้วยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
  เป้าหมาย: 
  ๑) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ : การบริการของ 
ภาครัฐมุ่งเน้นการท างานที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ การบริการรวดเร็ว สะดวก โปร่งใส ไม่มีข้อจ ากัดเวลา  
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ ตลอดจนพัฒนาให้ครอบคลุมและทั่วถึง น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการบริการ 
เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของผู้บริการ เพ่ิมประสิทธิภาพ และโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
  ๒) ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ : ภาครัฐ
มีการน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการด าเนินงาน หรือมีการปรับปรุงกระบวนการท างานรูปแบบใหม่  ซึ่งส่งผล
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก 
  โดยก าหนดแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 ๑. การพัฒนาบริการประชาชน  
 เน้นการให้บริการภาครัฐสามารถอ านวยความสะดวกให้กับประชาชนได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส 
ให้เป็นภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน ซึ่งจะท าให้เกิดการน าเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน  
 เป้าหมาย : งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
 แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
   2. พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
   3. ปรับวิธีการท างาน 
 ๒. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  
 เน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ประโยชน์ในการบริหาร การตัดสินใจ และการบริการที่เป็นเลิศ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้เอกชน ประชาชน 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการท า งานของ
หน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมาย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
 แนวทางการพัฒนา 
    1. พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
    2. ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ 
   3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงาน
ใหม่ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย  
 ๓. การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
    เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก และ
เป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการท างานรับใช้ประเทศชาติและประชาชน 
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   เป้าหมาย : บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   แนวทางการพัฒนา 
    1. ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐให้มี
มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง 
    3. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   4. สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  2) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 มีเป้าหมายให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและ 
การพัฒนาระบบ เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  เป้าหมาย: ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  โดยก าหนดแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่เก่ียวข้อง 
คือ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ โดยในส่วน 
การพัฒนาคน เน้นการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่มในสังคม ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใส
สะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตเป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
สนับสนุนการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน พร้อม
กับสร้างจิตส านึกและค่านิยมของบุคลากรในการต่อต้านทุจริต และในส่วนของการพัฒนา “ระบบ” มุ่งให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับ
บริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละหน่วยงาน พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้เครื่องมือ
และมาตรการเพ่ือสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปิดโอกาสในการกระท าการทุจริต 
   เป้าหมาย : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์ สุจริต 
   แนวทางการพัฒนา 
     1. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
     2. สนับสนุนกลไกและบูรณาการท างานเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
 
 3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  เป้าหมาย การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
กลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา  
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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  หมุดหมายเลข 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

   1. เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

   2. กลยุทธ์การพัฒนา 

    2.1 กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 

      กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล 

      กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล 
    2.2 กลยุทธ์ที่ ๔ การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร  
ให้มีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนา
ประเทศ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ ๔.๑ ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษา 
ผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
 

แผนระดับ 3 
 

3.4 แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2566 - 2570 
 โดยยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์: การส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 
 ส่งเสริมการพัฒนาที่เอ้ือต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของทุกภาคส่วนให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือรองรับการเติบโตสีเขียวและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยมีกิจกรรมหลัก 
ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความเข้าใจ ค่านิยม และความตระหนัก การสร้าง
จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน และการเป็นพลเมืองโลก การสร้างความรับผิดชอบ 
(Accountability) ในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

3.5 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 
โดยแผนปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ แผนปฏิบัติ

ราชการที่ 5 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ และการขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัล 
เป้าหมายที่ 5 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมวัฒนธรรมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
 แนวทางการพัฒนา 

 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรับประเด็นอุบัติใหม่ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความเข้าใจ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 3. เสริมสร้างบุคลากรให้มีความรอบรู้ (รู้ลึก รู้รอบ รู้เชี่ยวชาญ รู้บูรณาการ) 
 4. พัฒนาระบบการจัดการผลการปฏิบัติงาน 
 5. พัฒนาความพร้อมผู้บริหารทุกระดับอย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับ
ความต้องการด้านก าลังคน และขีดความสามารถที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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แผนอื่น ๆ 
 

3.6 แผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (พ.ศ.2565-2569) 
เป้าประสงค์หลัก : พัฒนาและยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นการพัฒนา 
 ด้านที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 เป้าประสงค ์
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การ 
  2. องค์การมีแผนเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) และแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ (Career Development Plan) 
 ด้านที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการท างานในยุคดิจิทัล 
 เป้าประสงค ์
  1. องค์การมีระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
  2. องค์การมีระบบฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากรที่มีความทันสมัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ด้านที่ 3 ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค ์
  1. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม วัฒนธรรม การท างานร่วมกันโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 
  2. องค์การมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ 
 ด้านที่ 4 เสริมสร้างความสุข ความผูกพัน และคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
 เป้าประสงค์ บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การ มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการ

ท างาน 
 

3.7 แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  

ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66-๒๕70) เพ่ือปรับปรุงการก าหนดทิศทางของการด าเนินงานด้านนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยได้น านโยบายและแผนของชาติในทุกระดับที่เกี่ยวข้องมาจัดวางเป้าหมาย
และถ่ายทอดเชื่อมโยงให้สอดคล้องและตอบสนองกับแนวโน้ม ทิศทาง และสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงพ้ืนที่เพ่ือรองรับ
การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับกระบวนทัศน์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สู่การ

ก าหนดเป้าหมายอนาคตประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ภาครัฐทันสมัยด้านระบบและบุคลากร  
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โดยภารกิจการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

 
ภาพที่ 2 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
 3.8 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 สาระส าคัญในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ คือ  
 ๑) จัดกลุ่มประเภทต าแหน่งตามลักษณะงาน แบ่งเป็น ๔ กลุ่ม  
 ๒) เน้นความสามารถของบุคคล  
 ๓) แนวคิด การบริหารผลงาน (Performance Management) ได้แก่  
 มาตรา ๓๔ ได้วางหลักการจัดระเบียบข้าราชการพลเรือนต้องเป็นไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า โดยมีข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และ  
มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
 มาตรา ๗๒ ให้ส่วนราชการมีหน้าที่เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการ 
เพ่ือให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ 
 
 3.9 ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน
เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 

1. วางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ล่วงหน้า โดยจัดท าเป็นเอกสารที่มีรายละเอียด
เกี่ยวกับประเด็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์  
แผนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ในแต่ละแผนงาน และผู้รับผิดชอบแผนงาน ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่ ก.พ. ก าหนด 

2. จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลในแต่ละปี 
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3. ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3.10 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570    

1. ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 เป้าหมาย : หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   

เป็นองค์กรที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อการพัฒนา การท างาน มีการแบ่งปันความคิดใน 
การท างาน มีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการทุ่มเททรัพยากรเพ่ือลงทุนให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้ 
ตลอดจนสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม และทดลองสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา 
 2. ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปรับตัว

ให้สอดรับสถานการณ์ 
 3. ก าหนดมาตรการ หรือกลไกเพ่ือเสริมสร้างและรักษาวินัย คุณธรรมและจริยธรรมใน 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 4. ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

เพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมาย : บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมใน 

การปฏิบัติงานที่ท้าทาย เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 
 1. ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ที่เชื่อมโยงกับแผนบริหารก าลังคน 

(Workforce Planning) ของส่วนราชการ โดยพิจารณาเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ระดับประเทศ เป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ กับภารกิจหลักของส่วนราชการ ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจที่ท้าทาย เพ่ือก าหนดแนวทาง
ในการพัฒนาและใช้ศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. ก าหนด Development Roadmap ของบุคลากรทุกระดับ ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานในแต่ละ
ต าแหน่งให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดท าและพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 3. ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของบคุลากร
ทุกระดับ และการสร้างและเตรียมความพร้อมในด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และภาวะผู้น าของบคุลากร  
เพ่ือสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าทางราชการ โดยมีการประเมินผลในมิติของการน าความรู้ ทักษะไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานด้วย 

3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนการเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 

 เป้าหมาย : บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรสู่  
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชน 

 กลยุทธ์ 
 1. ก าหนดกรอบการพัฒนาทักษะดิจิทัลตามภารกิจและการน าไปใช้ประโยชน์ และด าเนินการ

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัติ 
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 2. ก าหนดบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการของหน่วยงานของรัฐใน
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล รวมถึงการพัฒนา กลไก เครื่องมือในการด าเนินการ 

 3. ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ในมิติการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการปฏิบัติงาน และผลการน าทักษะด้านดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 
 
 3.11 ระบบราชการ 4.0    
  เพ่ือรองรับต่อยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ภาครัฐหรือระบบราชการจะต้องท างานโดยยึด 
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน (Better Governance,  
Happier Citizens) หมายความว่า ระบบราชการต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการท างานใหม่เพ่ือพลิกโฉม 
(transform) ให้สามารถเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจ และเป็นพ่ึงของประชาชนได้อย่างแท้จริง (Credible and Trusted 
Government) ดังนี้ 

1. เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสใน
การท างาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูล 
ซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  
เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไป
ให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับ
กับการท างานแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่าย มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเชื่อมโยงการท างานในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) ต้องท างานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ (Proactive Public 
Services) รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐ (Big Government Data) และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในกาจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน (Personalized หรือ Tailored Services) พร้อมทั้งอ านวย 
ความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพื่อให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถ
เรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง  
ผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพทม์ือถือ 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) ต้องท างานอย่าง
เตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ใน
แบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ
และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของระบบราชการ 4.0 
ความส าเร็จของการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก ่
1. การสานพลังระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม (Collaboration) 
เป็นการยกระดับการท างานให้สูงขึ้นไปกว่าการประสานงานกัน (coordination) หรือท างานด้วยกัน 

(cooperation) ไปสู่การร่วมมือกัน (collaboration) อย่างแท้จริง โดยจัดระบบให้มีการวางแผนเพ่ือให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน มีการระดมและน าเอาทรัพยากรทุกชนิดเข้ามาแบ่งปันและ 
ใช้ประโยชน์ร่วมกัน มีการยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบต่อผลส าเร็จที่เกิดขึ้นร่วมกันเพ่ือพัฒนาประเทศหรือ
แก้ปัญหาความต้องการของประชาชนที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น จนไม่มีภาคส่วนใดในสังคมจะสามารถ
ด าเนินการได้ลุล่วงด้วยตนเองโดยล าพังอีกต่อไป หรือเป็นการบริหารกิจการบ้านเมืองในรูปแบบ “ประชารัฐ” 

2. การสร้างนวัตกรรม (Innovation)  
เป็นการคิดค้นและแสวงหาวิธีการหรือ solutions ใหม่ ๆ ท าให้เกิด big impact เพ่ือปรับปรุงและ

ออกแบบการให้บริการสาธารณะและนโยบายสาธารณะให้สามารถตอบโจทย์ความท้าทายของประเทศ หรือ
ตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ อันแปรผันไปตามสภาพพลวัตของการเปลี่ยนแปลง 
โดยอาศัยรูปแบบห้องปฏิบัติการ (GovLab/Public Sector Innovation Lab) และใช้กระบวนการความคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) ในลักษณะที่ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้าใจและเข้าถึงความรู้สึก
นึกคิด (Empathize) ก่อนจะสร้างจินตนาการ (Ideate) พัฒนาต้นแบบ (Prototype) ท าการทดสอบ ปฏิบัติจริง
และขยายผลต่อไป 

3. การปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล (Digitization / Digitalization) 
เป็นการผสมผสานกันของการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลผ่านระบบคลาวด์ (cloud computing) 

อุปกรณ์ประเภทสมาร์ทโฟน และ เครื่องมือเพ่ือการใช้งานร่วมกัน (collaboration tool) ท าให้สามารถติดต่อกันได้
อย่างเรียลไทม์ ไม่ว่าจะอยู่ที่ใด และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลอันสลับซับซ้อนต่าง ๆ ได้ และช่วยให้บริการของทาง
ราชการสามารถตอบสนองความคาดหวังของประชาชนที่ต้องการให้ด าเนินการได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์
และช่องทางได้อย่างมั่นคง ปลอดภัย และประหยัด  

ในส่วนของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด 
(mindset) ให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่
จ าเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะช่วยท าให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(change leader) เพ่ือสร้างคุณค่า (public value) และประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

 

 

ภาพที่ 3 แนวคิดของระบบราชการ 4.0 
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 3.12 นโยบาย HR ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัย
ส าคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายฯ มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่า สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมี
คุณภาพ ยึดมั่นในความถูกต้อง ตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 1. ด้านการบริการทรัพยากรบุคคล 
 เน้นความส าคัญการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบให้ถูกต้องตามกฎระเบียบโปร่งใส
ตรวจสอบได้  ยึดหลักระบบคุณธรรม (Merit System) ในด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ด้านการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดหลักความรู้ความสามารถของบุคคล  
ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ มุ่งเน้นการวางแผนและการบริหารอัตราก าลัง
ให้มีความเหมาะสมและคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน 
 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 มุ่งเน้นเสริมสร้าง ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะการท างานอย่างมืออาชีพและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงให้กับบุคลากรในหน่วยงาน เปิดโอกาสให้มีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาตนเอง
และสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์สู่การสร้าง
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 
 3. ด้านการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
 เน้นความส าคัญให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และ
ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมด้านคุณธธรรมและจริธรรมให้กับบุคลากรในหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 
 4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านการท างาน ด้านชีวิตส่วนตัวด้านสังคมและ
เศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคลากรรู้สึกเกิดความมั่นคง ได้รับขวัญก าลังใจและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือรักษาก าลัง 
คนคุณภาพไว้กับหน่วยงาน  
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4.1 องค์ความรู้ด้านการบริหารและการพัฒนาบุคลากรในองค์การสู่ยุคดิจิทัล  
(Knowledge of management HRM/HRD in the organization towards the digital age) 

ปัจจุบันเริ่มเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่เทคโนโลยีดิจิทัลไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุน 
การท างานเฉกเช่นที่ผ่านมาอีกต่อไป พบการปฏิรูปจากการหลอมรวมชีวิตคนอย่างแท้จริงและเปลี่ยนโครงสร้าง
รูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กระบวนการผลิต การค้า การบริการ และกระบวนการทางสังคมอ่ืน ๆ รวมถึง 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิง ประเทศไทยจึงต้องเร่งน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็น
เครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยในบริบทของประเทศไทยเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถตอบ
ปัญหาความท้าทายที่ประเทศก าลังเผชิญอยู่หรือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมได้   
โดยการขับเคลื่อนผ่านการ “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์” ด้วยกระบวนการพัฒนา ๔ ขั้น ได้แก ่

 

ภาพที่ 4 การขับเคลื่อนผ่านการปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ 4 กระบวนการ 
 

อ้ างอิงจาก :  ADSK. (2021 , January 25). About Digital Skills Foundation. Digital Skills Foundation. 
Retrieved September 11 , 2021 , from https://www.digitalskillsfoundation.org/about-digital-
skills-foundation/. 

 • Literacy Digital Foundation พ้ืนฐานองค์ความรู้ของบุคลากรในด้านดิจิทัล 
 • Literacy Digital Data Inclusion องค์ความรู้ของบุคลากรในด้านการรวบรวมชุดข้อมูลดิจิทัล 
 • Literacy Digital Full Transformation องค์ความรู้ของบุคลากรในด้านการรองรับการเปลี่ยนแปลงเต็ม
รูปแบบ 
 • Literacy Global Digital Leadership องค์ความรู้ของบุคลากรในด้านความเป็นผู้น าด้านดิจิทัลระดับ
สากล 

บทท่ี 4 

การวิเคราะห์ข้อมลูส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

Digital 
Foundation

Digital : 

Inclusion

Digital : Full 
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Global Digital 
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เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนและเป็นไปตามเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
บรรลุผลองค์การทุกองค์การควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การขับเคลื่อนองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
โดยมุ่งการพัฒนา ๖ ด้าน คือ ๑) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้เกิดความครอบคลุมทุกพันธกิจ
ขององค์การ ๒) ขับเคลื่อนการบริหารการเงินและการคลังด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ๓) สร้างสังคมในองค์กรที่มีคุณภาพ
ที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ๔) ปรับเปลี่ยนตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล ๕) พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่
ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และ ๖) สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

การสร้างสังคมในองค์กรเพ่ือมุ่งสู่คุณภาพการท างานที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล จะมุ่งสร้าง  
ให้บุคลการทุกกลุ่ม สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล มีข้อมูลองค์ความรู้ 
ทั้งระดับกระทรวงและระดับส่วนงานในรูปแบบดิจิทัลที่บุคลากรสามารถเข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่าย 
และสะดวก รู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมีทักษะในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
องค์การและสังคม โดยการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลเป็นการมุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานตามกรอบของโครงสร้างองค์การ ให้เกิดบริการในรูปแบบดิจิทัลที่
ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงบริการได้โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ  นอกจากนี้  การพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่่ยุค
การบริหารและการจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังคน ให้มีความสามารถ ในการ
สร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบการท างาน และการพัฒนาบุคลากรทุกส านัก กอง 
กลุ่ม ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรงเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในระดับ
มาตรฐานสากลเพ่ือ น าไปสู่การสร้างคุณค่าการปฏิบัติหน้าที่ที่ก้าวสู่การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การ  ประกอบด้วยแผนงาน ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วน  ๒) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีเฉพาะด้าน ให้กับบุคลากร  
เพ่ือรองรับความต้องการในอนาคต ๓) พัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถวางแผนการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจ ตลอดจนสามารถสร้าง คุณค่าจากข้อมูลขององค์กร เพ่ือปรับเปลี่ยนตนเองให้ร่วมมือท างาน
ที่มีคุณค่าสูงมากยิ่งขึ้น (high value of work affiliation) 

 
4.2 Industry 4.0 & Digital Age 
 ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจไทยจากภาคการเกษตรไปสู่ภาคการบริการมากขึ้น  โดยใช้
เทคโนโลยีชั้นสูงในทุกขั้นตอนการผลิต เปิดโอกาสให้ประเทศก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจ  สร้างสรรค์และยุคดิจิทัลเป็น
โลกที่ไร้พรมแดนอย่างแท้จริง มีการเชื่อมโยงการผลิต และการกระจายการผลิตผ่าน  ระบบดิจิทัล - internet 
of things, Big Data 
 สังคม/ประชาชน 
  ความเหลื่อมล้ าในสังคมจะเพ่ิมขึ้น เพราะคนที่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสูงจะมีรายได้เพ่ิมขึ้น  
ส่วนคนที่ไม่มีทักษะหรือมีน้อยจะขาดรายได้หรือรายได้น้อยลง ท าให้เกิดช่องว่างทางรายได้ของสังคมมากขึ้น
จะมีเทคโนโลยี และหุ่นยนต์เข้ามาแทนที่การท างาน แรงงานของคน จะท าให้คนมีการพัฒนาฝีมือแรงงานให้มี
ความเชี่ยวชาญเพ่ิมข้ึน 
 บริการและรูปแบบการบริหาร 
 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการให้บริการประชาชน เพ่ือลดอัตราก าลัง แต่เพ่ิมประสิทธิภาพ 
และครอบคลุมการให้บริการที่กว้างมากขึ้น 
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 ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
 เตรียมความพร้อมในการพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 
หรือลักษณะการท างาน ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายที่สร้างคุณค่า ปรับรูปแบบบริการให้เหมาะสมกับวิถีการด าเนิน
ชีวิต และกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย ต่างวัฒนธรรม 
  รูปแบบการบริหารภาครัฐ สรุปประเด็นส าคัญ - การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
โดยการมุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการบริการที่ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง  
บริการได้ รวมทั้งการหล่อหลอมวิธีการท างานของหน่วยงานส่วนราชการให้เป็นเสมือนองค์กรเดียวกัน โดยให้ 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนาวิธีการบริหารจัดการที่ท าให้ตรงต่อความต้องการและ
สร้างความพึงพอใจแก่ประชาชน 
 ผลกระทบ 
  สังคม/ประชาชน บริการและรูปแบบ การบริหาร ข้าราชการและ บุคลากรภาครัฐ - มีการเชื่อมต่อ
อุปกรณ์เคลื่อนที่  ( Internet ๐f things & Mobility) เป็นการเชื่อมต่อข้อมูลจากอุปกรณ์ดิจิทัลต่าง ๆ  
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และ อ านวยความสะดวกต่อประชาชน - น าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนทุกคนได้รับบริการอย่างสะดวก รวดเร็ว 
ตรงกับความต้องการของประชาชน และทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ พ้ืนที่ 
และภาษา ตลอดจนประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะในการปรับปรุงการให้ บริการ 
ภาครัฐ โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ - ยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรภาครัฐ เพ่ือสอดรับกับการท างานใน
รูปแบบองค์กรดิจิทัล โดยบุคลากรภาครัฐสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างาน จนสามารถ  
ปรับเปลี่ยนตนเองจากผู้ใช้ (user) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือปรับเปลี่ยนตนเองไป
ท างานที่มีคุณค่าสูงขึ้น (high value job) 
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4.3 ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ 

จุดแข็ง (S) จุดออ่น (W)  
S1. ผู้บริหารให้ความส าคัญและสนับสนุนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
S2. มีแผนครอบคลุมในทุกมิติการบริหาร 
S3. ผู้บริหารสนับสนุนการหมุนเวียนเปล่ียนงาน (Job rotation) 
S4. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
S5. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ความสามารถในวิชาชีพ และสมรรถนะสูง พร้อมท่ีจะพัฒนา
องค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 
S6. บุคลากรของ สผ. บุคลากรรุ่นใหม่ พัฒนาศักยภาพอย่างรวดเร็ว มีความพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
S7. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลเข้ามาในการบริหารทรัพยากรบุคคลการ
จัดท าฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือง่ายต่อการเข้าถึงและอ านวยความสะดวกกับผู้ใชงาน 
S8. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบุคคลมีจิตบริการท่ีดี 
S9. บุคลากรมีความสนิทใกล้ชิดสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน มีการเคารพการเป็นพี่เป็นน้อง 
S10. มีระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
S11. สภาวะแวดล้อมเหมาะสมกับการท างาน 
S12. การให้บริการของฝ่าย HR เป็นไปตามมาตรฐานมาตรการระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
S13. สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ
รายจ่ายของ ส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพ ของบุคลากร ตลอดจนความคุ้มค่า 
S14. มีแผนพัฒนาทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล ของข้าราชการและบุคลากร 
S15. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ เช่น การสรรหาคัดเลือก 
การบรรจุ แต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

W1. งบประมาณมีอย่างจ ากัดในการพัฒนาบุคลากรท าให้ไม่สามารถตอบตัวชี้วัดบางตัวของแผนงาน หรือการพัฒนา
บุคลากรตามความต้องการรายบุคคล 
W2. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง/อย่างชัดเจน ยังไม่ครอบคลุมในทุกมิติ 
W3. ขาดการประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนในระยะต่าง ๆ 
W4. ขาดมาตรการท่ีจูงใจในการพัฒนาให้บุคลากรเป็นผู้มีศักยภาพสูงอย่างเป็นรูปธรรม  
W5. ระบบแรงจูงใจ แนวปฏิบัติ Road map ในการ rotation ยังไม่ชัดเจน 
W6. ขาดทิศทางการพัฒนาบุคลากรท่ีตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของบุคลากร รวมท้ังเป้าหมายการ
พัฒนาของ สผ. 
W7. การพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคุลม เช่น การใช้ภาษา, ความรู้ด้านกฎหมาย, ทักษะการวางแผน, 
ทักษะการคิดวิเคราะห์, ทักษะด้านกลยุทธ,์ ทักษะการเจรจาต่อรอง 
W8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่สามารถวัดสมรรถนะและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
W9. ขาดการระบุพฤติกรรมตัวบ่งชี้ความเป็นรูปธรรมของค่านิยมองค์การ ท่ีน าไปสู่การปฏิบัติ 
W10. การจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากภาครัฐก าหนดยังไม่เพียงพอ 
W11. การก าหนดตัวชี้วัดยังท้าทายไม่เพียงพอ ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
W12. ช่องทางการพัฒนาบุคลากรไม่หลากหลาย 
W13. ขาดการติดตาม ประเมิลผลการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
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ตารางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ (ต่อ) 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
O1. นโยบายการพัฒนาประเทศ/ยุทธศาสตร์ชาติ/กลยุทธ์ตามมาตรการของกระทรวงมุ่งเน้นในเรื่องของ
การพัฒนาคนและการบริหารก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงเพื่อการพัฒนาประเทศ 
O2. ประเด็นการพัฒนาประเทศและประเด็นสาธารณะในมิติสากลให้ความส าคัญกับประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ซ่ึงมีโอกาสท่ีดีต่อการพัฒนาก าลังคนของ สผ. 
O3. นโยบายการจ ากัดอัตราก าลังของข้าราชการ (ก.พ.) เป็นโอกาสท่ีท้าทายต่อการบริหารและพัฒนา
บุคลากรของ สผ. 
O4. การพัฒนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีก้าวหน้ามีส่วนในการพัฒนาการท างานและการบริหาร
องค์กร 
O5. ประชาชนให้ความสนใจ และตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
O6. มีแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณในโครงการด้านสิ่งแวดล้อม เช่น กองทุนสิ่งแวดล้อมโลก 
O7. มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังในประเทศและต่างประเทศในการขับเคลื่อนนโยบาย 
O8. ความเจริญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ท่ีมีส่วนในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
O9. มีเครื่องมือในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล เพื่อสร้างการรับรู้แก่ประชาชน ผ่าน Social Media 
ต่าง ๆ เช่น Facebook, Twitter, YouTube, Instagram 
O10. จากภาวะเศรษฐกิจถดถอย ท าให้คนในสังคมมีความต้องการในการท างานท่ีมั่นคงมากยิ่งขึ้น 
O11. ระบบมาตรฐานต่าง ๆ ในการบริหารงาน อาทิ มาตรฐานสารสนเทศ การประกันคุณภาพการ
บริหารงานภาครัฐ  ส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

T1. กฎหมายเปิดกว้างในเรื่องของการให้สิทธิผู้มีส่วนได้เสียในการตรวจสอบการให้บริการซ่ึงอาจน าไปสู่ปัญหาการ
ร้องเรียน 
T2. เงื่อนไขของระเบียบราชการเป็นข้อจ ากัดในการพัฒนาอัตราก าลังคน 
T3. ขาดความมั่นคงทางการเมือง ท่ีส่งผลต่อการขับเคล่ือนนโยบายฯ 
T4. งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลไม่สอดคล้องต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
T5. วัฒนธรรมราชการยังมีค่านิยมท่ีผิด ๆ เช่น ระบบอุปถัมภ์ ระบบพวกพ้อง ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
T6. สภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีผันผวนอย่างรวดเร็ว อาจส่งผลต่อการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้ 
T7. ช่องว่างและความเปลี่ยนแปลงระหว่างวัยท่ีรวดเร็วอาจมีผลในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
T8. ภาวะประชากรท่ีมีความผันแปร (ผู้บริหารระดับกลางไม่สามารถสั่งสมประสบการณ์ระดับสูง / เด็กรุ่นใหม่  
ไม่มีประสบการณ์ในการขึ้นไปเป็นผู้บริหารได้ทัน 
T9. ทักษะและองค์ความรู้ของบุคลากรไม่ทันต่อเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง 
T10. สุขภาพมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
T11. ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานกลางต่าง ๆ มีมากเกินไป ท าให้บุคลากรปฏิบัติงานซ้ าซ้อนกัน 
เช่น ระบบจากกรมบัญชีกลาง ระบบส านักนายกรัฐมนตรี ระบบจากส านักงาน ก.พ. 
T12. เมื่อมีงบประมาณจ ากัด กลุ่มงานด้านสนับสนุนหรืองานท่ีไม่ตอบยุทธศาสตร์จะถูกจัดสรรงบประมาณเป็นล าดับ
สุดท้าย 
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4.4 ข้อมูลเกษียณอายุราชการของข้าราชการในส านักงานนโยบายฯ 
ข้อมูลเกษียณอายุราชการของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ าในส านักงานนโยบาย

และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา และอีก 5 ปีข้างหน้า 

ตารางที่ 5 แสดงข้อมูลจ านวนผู้เกษียณอายุราชการของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า
ของ สผ. ในช่วง 11 ปี 

ปีท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 

เพศชายจ านวน 
(คน) 

เพศหญิงจ านวน 
(คน) 

รวมจ านวน  
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

2562 2 4 6 8.77 
2563 7 4 11 8.77 
2564 1 4 5 8.77 
2565 1 3 4 7.02 
2566 3 7 10 14.04 
2567 1 5 6 10.53 
2568 1 4 5 7.02 
2569 3 5 8 10.53 
2570 1 4 5 3.51 
2571 0 8 8 10.53 
2572 2 5 7 10.53 
รวม 22 53 75 100 

 
ตารางที่ 6 แสดงข้อมูลจ านวนผู้เกษียณอายุราชการของข้าราชการ สผ. ในช่วง 11 ปี 
ประเภทข้าราชการ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

11 ปี : 57 คน 6 8 33 10 
ร้อยละ 10.53 14.04 57.89 17.54 

จากตาราง ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จะมีอัตราข้าราชการที่
เกษียณอายุราชการ ทุกประเภท 57 คน เป็นประเภทวิชาการมากที่สุด จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.89 ของคนเกษียณทั้งหมด รองลงมาคือประเภททั่วไป จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.54 โดยในปี 
พ.ศ. ๒๕๖7, ๒๕๗๐ และ ๒๕๗1 จะมีข้าราชการประเภทอ านวยการเกษียณอายุราชการ จึงต้องมีการวางแผน
ที่จะเตรียมคนเพ่ือขึ้นสู่ต าแหน่ง เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 
ตารางที่ 7 แสดงข้อมูลจ านวนผู้เกษียณอายุราชการของพนักงานราชการ สผ. ในช่วง 11 ปี 

กลุ่มงานพนักงานราชการ บริหารทั่วไป บริการ 
11 ปี : 10 คน 9 1 

ร้อยละ 90.00 10.00 
จากตาราง ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จะมีอัตราพนักงาน

ราชการที่เกษียณอายุราชการ ทุกประเภท 10 คน เป็นกลุ่มงานบริหารทั่วไปมากที่สุด จ านวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 90.00 ของคนเกษียณทั้งหมด รองลงมาคือกลุ่มงานบริการ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00  
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ลูกจ้างประจ า 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  จะมีอัตราลูกจ้างประจ าที่

เกษียณอายุราชการในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา และอีก 5 ปีข้างหน้า จ านวน 8 คน โดยในปี พ.ศ. 2562 
จ านวน 1 คน ปี พ.ศ. 2563 จ านวน 5 คน ปี พ.ศ. 2568 จ านวน 1 คน และปี พ.ศ. 2571 จ านวน 1 คน 

 
4.5 ข้อมูลการเคลื่อนไหวของข้าราชการในส านักงานนโยบายฯ 

ตารางที่ 8 แสดงข้อมูลการเคลื่อนไหวของข้าราชการในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ความเคลื่อนไหว ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 รวม ร้อยละ 

1.การเข้ารับ
ราชการ 

20 26 28 74  

-บรรจุใหม่ 12 18 19 49 66.22 
-รับโอน 8 8 9 25 33.78 
-บรรจุกลับ 0 0 1 1 1.35 
2.การสูญเสีย
ข้าราชการ 

23 22 24 69  

-ลาออก 5 2 8 15 21.74 
-ให้โอน 14 12 10 36 52.17 
-เกษียณอายุ 4 8 6 18 26.09 
-ด้วยเหตุอื่น 0 0 0 0 0 

 
ตารางที่ 9 แสดงข้อมูลจ านวนของข้าราชการในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ความเคลื่อนไหว ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จ านวนข้าราชการ 271 264 253 
การเข้ารับราชการ 20 26 28 
การสูญเสียข้าราชการ 23 22 24 
-เทียบส่วนต่างจ านวนการเข้ารับ
ราชการกับการสูญเสียข้าราชการ 
(คน) 

-3 +4 +4 

-อัตราการสูญเสียก าลังคน (ร้อยละ) 8.48 8.33 9.49 
-ลาออก   (ร้อยละ) 1.85 0.75 3.16 
-ให้โอน  (ร้อยละ) 5.16 4.54 3.95 
เกษียณอายุ  (ร้อยละ) 1.47 3.03 2.37 
จากข้อมูลการเคลื่อนไหวของข้าราชการ สผ. ย้อนหลัง 3 ปี พบว่า มีข้าราชการเข้ารับราชการใน 

สผ. รวมจ านวน 74 คน มีอัตราการสูญเสียข้าราชการ รวม 69 คน แสดงให้เห็นว่ามีจ านวนข้าราชการที่เข้า
รับราชการมากกว่าจ านวนการสูญเสียข้าราชการ จ านวน 5 คน ซึ่งตั้งแต่ ปี พ.ศ.2565-2567 จ านวนอัตรา
การสูญเสียมีแนวโน้มคงที่ 
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5.1 วิสัยทัศน์ 

 ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ สผ. อย่างมืออาชีพ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงวิถีใหม่ 

 
5.2 พันธกิจ 

1. พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสร้างนวัตกรรมและผลลัพธ์ทางการ
บริหาร 

2. พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การและคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรเพ่ือความเป็นองค์การแห่ง

ความสุข 
 

5.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง 
 2. พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและสร้างองค์การแห่งความสุข 
 4. พัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี  5   
แผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 
2570) ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



 

 
๒๘ 

 

5.4 ความเชื่อมโยงประเด็นส าคัญสู่แผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 2570) ของส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

 
ภาพที่ 5 ความเชื่อมโยงประเด็นส าคัญสู่แผนยุทธศาสตร์ 
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5.5 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 2570) ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีโครงสรา้ง
การแบ่งงาน
ภายในและการ
วางแผนอัตรา
ก าลังคนท่ี
เหมาะสมกับ
ภารกิจหลักของ 
สผ. 

1. ระดับ
ความส าเร็จใน
การด าเนินการ
ทบทวน
โครงสร้างการ
แบ่งงานภายใน 

ทบทวน
โครงสร้าง

การแบ่งงาน
ภายใน 

มี
ข้อเสนอแนะ

ปรับปรุง 
การแบ่งงาน
ภายในตาม
ภารกิจท่ี
เปลี่ยนไป 

โครงสร้าง 
การแบ่งงาน
ภายในที่ตรง
ตามที่ทบทวน 

โครงสร้าง 
การแบ่งงาน
ภายในที่ตรง
ตามที่ทบทวน 

โครงสร้าง 
การแบ่งงาน
ภายในที่ตรง
ตามที่ทบทวน 

1. ผลักดันใหม้ีการปรับปรุง
โครงสรา้งการแบ่งงาน
ภายใน สผ. ใหส้อดคล้องกับ
ภารกิจ เปา้หมายที่กระทบ
ของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติที่ สผ. เปน็
เจ้าภาพเปา้หมายยอ่ย 
(ระดับ 2 และ 3) โดยการ
ทบทวนและตรวจสอบ
กระบวนงานที่มีความ
ซ้ าซ้อนกนั 
2. บรหิารอตัราก าลังให้
สอดคล้องกับความต้องการ 
โดยค านึงถึงภารกิจที่ส าคญั 
การเพิม่ประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการบรหิาร
อัตราก าลัง การก าหนดและ
ปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่ง วิเคราะห์อัตรา 
ก าลังทดแทนหรือเพิ่มใน
กรณีที่อัตราก าลังขาด 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างบูรณาการ 
 
 

2. ระดับ
ความส าเร็จใน
การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 
(อัตราก าลัง
ทดแทน) 

- - มีแผน
อัตราก าลัง 
ระยะ 5 ปี 

 

ด าเนินการ
แผน

อัตราก าลัง  
ได้ร้อยละ 80 

 

ด าเนินการ
แผน

อัตราก าลัง  
มากกว่า 

ร้อยละ 90 

2. มีชุดข้อมลู
การบริหาร
ก าลังคนคุณภาพ 
(Talent 
Management) 

ระดับ
ความส าเร็จของ
การจัดท าชุด
ข้อมูลก าลังคน
คุณภาพ 
(Talented 
Officer 
Category) 

- - มีชุดข้อมูล
ก าลังคน
คุณภาพ 

ร้อยละ 20 
การมีส่วนร่วม
ของก าลังคน
คุณภาพที่มี
ต่อโครงการ

ส าคัญ/
ภารกิจพิเศษ 

ของ สผ. 

ร้อยละ 20 
การมีส่วนร่วม
ของก าลังคน
คุณภาพที่มี
ต่อโครงการ

ส าคัญ/
ภารกิจพิเศษ 

ของ สผ. 



 

 
๓๐ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. เสริมสร้างการมีส่วน
ร่วมของก าลังคนคุณภาพ
ที่มีต่อโครงการส าคญั/
ภารกิจพิเศษ ของ สผ. 
ผ่านชุดข้อมูลก าลังคน
คุณภาพ (Talented 
Officer Category) 

3. สรรหาและ
คัดเลือก
บุคลากรเชิงรุก 

ระดับ
ความส าเร็จใน
การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร   
เชิงรุก 

- - บริหาร
ต าแหน่งว่าง
ได้ไม่เกินร้อย
ละ 5 ของ
กรอบอัตรา
บุคลากร
ทั้งหมด 

บริหาร
ต าแหน่งว่าง
ได้ไม่เกินร้อย
ละ 5 ของ
กรอบอัตรา
บุคลากร
ทั้งหมด 

 

บริหาร
ต าแหน่งว่างได้
ไม่เกินร้อยละ 
5 ของกรอบ
อัตราบุคลากร

ทั้งหมด 
 

1. สรรหาต าแหน่งท่ีมี
แนวโน้มขาดแคลน เช่น 
ธุรการ พนักงานการเงิน
และบัญช ี
2. ก าหนดวิธีในการสรร
หาและคดัเลือกบุคลากร
เชิงรุก 
3. ส ารวจและบริหาร
ต าแหน่งว่างที่มีอยู่ เพื่อให้
มตี าแหน่งว่างไมเ่กินร้อย
ละ ๕ ของกรอบอัตรา
ข้าราชการทั้งหมด และไม่
ว่างติดต่อกันเป็นระยะ
เวลานานเกนิ ๑ ปี 

4. จัดท าแผน
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้

ระดับ
ความส าเร็จของ
การจัดท าแผน

- - 1. ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ของบุคลากร
ที่รับรู ้

1. ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

ของบุคลากร
ทีร่ับรู ้

1. ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
ของบุคลากร

ทีร่ับรู ้

ส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้กับบุคลากร 
สผ. ทุกต าแหน่ง โดยการ
จัดท าแผนความก้าวหน้า
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

ครอบคลมุทุก
ต าแหน่ง 

ความ ก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

แผน
ความก้าวหน้า

ในอาชีพ 

แผน
ความก้าวหน้า

ในอาชีพ 

แผน
ความก้าวหน้า

ในอาชีพ 

ในสายอาชีพและสร้างการ
รับรู้ต่อแผนฯ เพื่อให้เห็น
เส้นทางการเติบโตในสาย
อาชีพ - - - 2. ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 
ของบุคลากร
มีแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้า

ของแต่ละ
บุคคล 

2. ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

ของบุคลากรมี
แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้า

ของแต่ละ
บุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ทบทวนแผน 
Training Road 
Map  
ที่ตอบสนอง
ทิศทางและ
นโยบายของ
หน่วยงาน 

มีแผน Training 
Road Map ที่
ตอบสนอง
ทิศทางและ
นโยบายของ
หน่วยงาน 

- - ปรับปรุง / 
ลสผ. 

เห็นชอบแผน
ที่ได้รับการ

ปรับปรุง และ
ประกาศใช้ 

- - 1. สรา้งการมสี่วนร่วมใน
การจัดท าแผน Training 
Road Map ของบุคลากร 
สผ. ทุกระดับ โดยการจดั
ประชุมและรับฟังความ
คิดเห็น 
2. สร้างการรับรู้แผน 
Training Road Map ของ
บุคลากร สผ. ทุกระดับ โดย
เพิ่มช่องทาง และ/หรือ 
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
3. ผลักดันการน าแผน 
Training Road Map ไปใช้
ในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร สผ. ทุกระดับ  
โดยบูรณาการร่วมกับระบบ 
Individual 
Development Plan 
4. ยกระดับการติดตามผล
การพัฒนาของบุคลากรให้
สะดวกรวดเร็ว โดยจะผูก
เช่ือมโยงกับระบบงานของ 
สผ. ที่มีอยู่แล้ว 

1. โครงการส่งเสรมิการรบัรู้ ทบทวน 
และผลักดัน การใช้แผน Training 
Road Map 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
งานท่ีปฏิบัต ิ
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร
ด้านดิจิทัล 2. ขับเคลื่อน

แผน Training 
Road Map 
ไปสู่การปฏิบตั ิ

1. ร้อยละของ
บุคลากร สผ. 
รับทราบว่ามี
แผน Training 
Road Map 

- - ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

2 ร้อยละของ
บุคลากร สผ. ท่ี
น าแผน 
Training Road 
Map ไปใช้ใน 
Individual 
Development 
Plan 

- - - ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ของบุคลากร
น าแผน 
Training 

Road Map 
ไปใช้ใน 

Individual 
Development 

Plan  
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

ของบุคลากร
น าแผน 
Training 

Road Map 
ไปใช้ใน 

Individual 
Development 

Plan  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. ร้อยละของ
บุคลากร
เป้าหมายทีเ่ข้า
รับการอบรม
และผา่นการ
ประเมินในแต่
ละหลักสตูรใน 
Training Road 
Map อย่างน้อย 
1 หลักสูตร 

- - - ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ของบุคลากร
ผ่านการ

ประเมินในแต่
ละหลักสตูร
ใน Training 
Road Map 
อย่างน้อย 1 

หลักสตูร 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

ของบุคลากร
ผ่านการ

ประเมินในแต่
ละหลักสตูรใน 

Training 
Road Map 
อย่างน้อย 1 

หลักสตูร 
3. สรา้งและ
สนับสนุน
วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ของ
บุคลากร สผ. 

1. จ านวนของ
กิจกรรมการ
สร้างกิจวัตรการ
เรียนรูภ้ายใน
กองประจ าปี 

- - ปีละ 2 ครั้ง/
กอง 

 
ปีละ 1 ครั้ง/
กลุ่มอิสระ 

ปีละ 2 ครั้ง/
กอง 

 
ปีละ 1 ครั้ง/
กลุ่มอิสระ 

ปีละ 2 ครั้ง/
กอง 

 
ปีละ 1 ครั้ง/
กลุ่มอิสระ 

1. สรา้งการรับรู้ระบบ 
km ของบุคลากร สผ.  
ทุกระดับ โดยเพิ่มช่องทาง 
และ/หรือ จัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
เจ้าหน้าท่ี สผ ผ่าน
กิจกรรมจูงใจ 
3. ปลูกฝังให้บุคลากรเกิด
วัฒนธรรมของการเรียนรู้ 
ผ่านสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์กร 

โครงการสร้างและสนับสนุน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ของบุคลากร สผ. 

2. ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า
รับการพัฒนา
ความรู้ และ
ทักษะในการ
ถ่ายทอด 
แลกเปลีย่นองค์
ความรู ้

- - ร้อยละ 20 /
กอง 

 
ร้อยละ 10 / 
กลุ่มอิสระ 

ร้อยละ 20 /
กอง 

 
ร้อยละ 10 / 
กลุ่มอิสระ 

ร้อยละ 20 /
กอง 

 
ร้อยละ 10 / 
กลุ่มอิสระ 

 
 



 

 
๓๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและสร้างองค์การแห่งความสุข 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพื่อยกระดับ
ความผาสุกและ
ความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อ
องค์กร 

1. ระดับความ
ผาสุกและความ
ผูกพัน  
(ร้อยละ) 

- ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

1. ผลักดันระบบการสร้าง
ผลประโยชน์และ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
โดยการวิเคราะห์ศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีความ
เหมาะสม วางคนให้
เหมาะกับงาน สื่อสาร
นโยบายค่าตอบแทนอย่าง
ชัดเจน 
2. ยกระดับสภาพแวดล้อม
การท างานที่ดี มีพื้นที่
ท างานให้เหมาะสมกับการ
ท างาน จัดหาอุปกรณ์และ
เครื่องมือที่ทันสมัย ส่งเสริม
ความสมดุลระหว่างชีวิต
การท างานและชีวิตส่วนตัว 
ให้ความส าคัญกับสุขภาพ
ของบุคลากร 
3. ส ารวจระดับความ
ผาสุก และความผูกพัน
ของบุคลากรทุกระดับที่มี
ต่อองค์กร อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพ่ือน าผลการ
ส ารวจมาสู่การปรับปรุง

โครงการยกระดับความผาสุกและ 
ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กร  

2. จ านวน
โครงการหรือ
กิจกรรม  
ที่ยกระดับความ
ผาสุกและความ
ผูกพันของ
บุคลากร 

- - 2 3 4 



 

 
๓๕ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

กระบวนการยกระดับ
ความผาสุกฯ ให้บุคลากร
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

2. เพื่อส่งเสริม
ให้บุคลากรมี
พฤติกรรมที่
สอดคล้องต่อ
ค่านิยม และ
วัฒนธรรม
องค์กร 

ระดับพฤติกรรม
ที่สอดคล้องต่อ
ค่านิยม และ
วัฒนธรรม
องค์กร 

- - มากกว่า 
ร้อยละ 85 

มากกว่า 
ร้อยละ 85 

มากกว่า 
ร้อยละ 85 

1. ส่งเสรมิและสื่อสาร
ค่านิยม และวัฒนธรรม
องค์กรอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง โดยใช้ช่องทาง 
ต่าง ๆ  ในการสือ่สาร เช่น 
การประชุม การฝึกอบรม 
การสื่อสารภายในท าให้
ค่านิยมเป็นรปูธรรม น า
ค่านิยมมาใช้ในการตดัสนิใจ
ในการท างาน การประเมินผล 
2. ผลักดันให้ผู้น าเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
ตามค่านิยมองค์กร สร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ สร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ท างานร่วมกัน รวมทั้ง
สร้างบุคคลต้นแบบในการ
ปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร 
3. สนับสนุนให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม สร้างช่อง
ทางการในการสื่อสาร  

โครงการส่งเสริมและสื่อสารค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กร  



 

 
๓๖ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างบุคลากร 

3. การสร้าง
วัฒนธรรม 
ในการเปิดรบัฟัง
ความคิดเห็น
ส่งเสริม 
ความร่วมมือ 
การเรยีนรู้ และ
ความเคารพ 
ซึ่งกันและกัน 
ในบุคลากร 
ทุกระดับ 

จ านวนการ
สื่อสาร 
แลกเปลีย่น
เรียนรู้ และ
แสดงความ
คิดเห็นใน
รูปแบบของ 
Two way 
communication 

- - 4 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง 1. สรา้งบรรยากาศท่ีเปิด
กว้าง และส่งเสริมการ
ท างานร่วมกัน สร้างช่อง 
ทางให้บุคลากรในทีมได้
แสดงความคดิเห็นฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น
อย่างเปิดใจ สนับสนนุให้มี
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค ์
2. สนบัสนุนให้บคุลากรมี
การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
ประสบการณ์จากส่วนงาน
ต่าง ๆ ในองค์กร เพื่อ
สร้างบรรยากาศท่ีทุกคน
รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของทีม 
3. ส่งเสริมใหม้ีผู้น าทีมทีด่ี  
(Role Model) แบบอย่าง
ที่ดีในการท างานเป็นทีม 
สนับสนุนใหผู้้น าทีม
พัฒนาศักยภาพ 
ของสมาชิกในทีม 

โครงการสร้างความสามคัคีและการ
ท างานเป็นทีม 

 

 



 

 
๓๗ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพื่อพัฒนา
ระบบด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
เป็นดิจิทัล 

จ านวนระบบท่ี
สนับสนุนการ
ด าเนินงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

- - 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ ยกระดับระบบสนับสนุน
การด าเนินงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้เป็น
ดิจิทัล 

โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลให้
เป็นดิจิทัล 

2. เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรกลุ่ม
งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. จ านวนองค์
ความรู้ด้าน
ทรัพยากรบุคคล
ของบุคลากร
กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ที่ถ่ายทอดสู่
องค์กร  

- - 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 1. สนับสนุนการถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านทรัพยากร
บุคคล  
2. ปรับปรุงแบบส ารวจ
ความพึงพอใจในการรับ
บริการของ สลก. โดยเพิ่ม
ประเด็นการน าภารกิจ
กองมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคลากร 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2. ร้อยละความ
พึงพอใจในการ
น าภารกิจกองมา
ใช้ในการบริหาร
ทรัพยากร
บุคลากร 

- - มากกว่า 
ร้อยละ 70 

มากกว่า 
ร้อยละ 80 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

3. เพื่อยกระดับ
การสื่อสารทาง 
ด้านทรัพยากร
บุคคล 

1. ระดับการ
รับรู้ข้อมลูด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 

- - มากกว่า 
ร้อยละ 90 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

1. เพิ่มรปูแบบและช่อง
ทางการสื่อสารแบบ two 
way communication 
ให้เข้าถึงและเข้าใจง่าย 

โครงการยกระดับการสื่อสารด้าน
ทรัพยากรบุคคล 



 

 
๓๘ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มาตรการ/แนวทาง แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
2566 2567 2568 2569 2570 

2. ระดับความ
พึงพอใจในการ
สื่อสารงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

- - มากกว่า 
ร้อยละ 90 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

2. บูรณาการท างาน
ร่วมกับหน่วยงานภายใน 
เช่น ฝ่าย PR / ฝ่าย IT 

  



 

 
๓๙ 

 

แผนด าเนินการการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 2570) ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูง 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างบูรณาการ    ส านักงานเลขานุการกรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 

2.1 โครงการส่งเสริมการรับรู้ ทบทวน และผลักดัน การใช้แผน Training Road Map    หลัก : ส านักงานเลขานุการกรม 
รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 

2.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ    หลัก : ส านักงานเลขานุการกรม 
รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 

2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดา้นดิจิทลั    หลัก : กองติดตามประเมินผลสิ่งแวดล้อม  
รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 

2.4 โครงการสร้างและสนับสนุนวฒันธรรมการเรียนรู้ของบุคลากร สผ.    หลัก : กองติดตามประเมินผลสิ่งแวดล้อม  
รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและสรา้งองค์การแห่งความสุข 
3.1 โครงการยกระดับความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีตอ่องค์กร    หลัก : ส านักงานเลขานุการกรม 

รอง : คณะกรรมการสวัสดิการ สผ. 
3.2 โครงการส่งเสริมและสื่อสารค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร    ส านักงานเลขานุการกรม / กลุม่งานจริยธรรม 
3.3 โครงการสร้างความสามัคคีและการท างานเป็นทีม    หลัก : ส านักงานเลขานุการกรม 

รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 

4.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นดิจิทัล    หลัก : ส านักงานเลขานุการกรม 
รอง : กองติดตามประเมินผลสิ่งแวดล้อม 

4.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบคุคล    ส านักงานเลขานุการกรม 
4.3 โครงการยกระดับการสื่อสารด้านทรัพยากรบคุคล    ส านักงานเลขานุการกรม 

หมายเหตุ : โครงการ และระยะเวลาด าเนินการสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 



 

 
๔๐ 

 

 
 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม กิจกรรมในโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูง 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างบูรณาการ 
1. กิจกรรม การศึกษา วิเคราะห์ และทบทวน
โครงสร้างการแบ่งงานภายใน 
2. การวางแผนอตัราก าลัง วิเคราะห์อัตราก าลัง
ในปัจจุบัน และอนาคต 
3. กิจกรรมการบริหารก าลังคนคณุภาพ 
(Talent Management) 
4. กิจกรรมการบริหารจัดการทุน 
5. กิจกรรมการวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- มกราคม – กันยายน 
2568 

กบค./สลก. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
1. โครงการส่งเสรมิการรบัรู้ ทบทวน และผลักดัน 

การใช้แผน Training Road Map  
1. โครงการปรับปรุงแผน Training Road Map 
2. กิจกรรมสร้างการรบัรู้แผน Training Road Map 

- เมษายน – กันยายน 
2568 

หลัก : กบค./สลก. 
รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ

1. โครงการฝึกอบรมกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
2. โครงการฝึกอบรมการพัฒนา Growth Mindset 
ในการปฏิบัติงาน 
3. โครงการฝึกอบรมการวิเคราะห์ข้อมูล 

- เมษายน – กันยายน 
2568 

หลัก : กบค./สลก. 
รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 

บทท่ี  6   
แผนปฏิบัติการการบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

 
๔๑ 

 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม กิจกรรมในโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรด้านดิจิทลั 1. กิจกรรมพัฒนาทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับ
การปฏิบัติงานด้านดิจิทัล 
2. กิจกรรมอบรมหลักสูตรกลางเพื่อยกระดับ
ทักษะด้านดิจิทัลส าหรับข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล 

- ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

หลัก : กตป. 
รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 

4. โครงการสร้างและสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้
ของบุคลากร สผ. 

1. โครงการจัดการความรู้ ภายใน สผ. 
2. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ภายนอก สผ. 

- 
 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

กอง/กลุ่มอิสระ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและสร้างองค์การแห่งความสุข 
1. โครงการยกระดับความผาสุกและความผูกพัน

ของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
1. กิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพร่างกายและจติใจ
ของบุคลากร 
2. กิจกรรม “ONEP Big Cleaning Day” ในธีม 
Clean Desk X Clear Waste 
3. กิจกรรม CSR เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร 
4. โครงการจัดสวัสดิการด้านการสงเคราะห์และ
ช่วยเหลือให้กับบุคลากร สผ. 

- 
 

เมษายน – กันยายน 
2568 

หลัก : สลก. 
รอง : คณะกรรมการ

สวัสดิการ สผ. 

2. โครงการส่งเสรมิและสื่อสารค่านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กร 

1. กิจกรรมส่งเสรมิค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร 
2. การคดัเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
3. การคัดเลือก “คนดี ศรี สผ.” ประจ าปี 2568 
4. การคดัเลือก “เพชรจรัสแสงบคุคลต้นแบบ 
ทส”. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
5. กิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
6. กิจกรรม ECONEP: Change to Chance 
for Future Perfect 

- 
 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

สลก. / กจธ. / กยผ. 



 

 
๔๒ 

 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม กิจกรรมในโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการสร้างความสามัคคีและการท างานเป็น
ทีม 

1. โครงการ CEO Talk (ผูบ้ริหารพบบุคลากร) 
2. โครงการส่งเสริมการท างานเปน็ทีม (Team 
Building) 

- 
 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

หลัก : สลก. 
รอง : กอง/กลุ่มอิสระ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการพัฒนาระบบสนับสนนุการด าเนินงาน
ด้านทรัพยากรบคุคลใหเ้ป็นดิจิทลั 

กิจกรรมการพัฒนาเครื่องมือ/เทคโนโลยีเพื่อ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- 
 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

หลัก : กบค./สลก. 
รอง : กตป. 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรกลุ่มงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรกลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- 
 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

กบค./สลก. 

3. โครงการยกระดับการสื่อสารดา้นทรัพยากร
บุคคล 

กิจกรรมการเผยแพร่งานด้านทรัพยากรบุคคล - 
 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

กบค./สลก. 

 



 

 
๔๓ 

 

 
 

 เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 
2570) ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บรรลุตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดที่ก าหนด และเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม จึงก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ซึ่งเป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2568 – 2570) ส านักงานนโยบายฯ ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการ  
(Action Plan) โดยมีกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รับผิดชอบ ภายใต้แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมในแต่ละยุทธศาสตร์ พร้อมติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ดังนี้ 

 1. กอง/กลุ่มอิสระที่เกี่ยวข้อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารและ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล/ส านักงานเลขานุการกรม รวบรวมและสรุปผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  
เพ่ือรายงานผล ดังนี้ 
  1.1 รายงานผลการด าเนินงานภายใต้มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้คู่มือการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี สผ. ประจ าปีงบประมาณ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
  1.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติ
มิชอบ และการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
  1.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาองค์การ  ประจ าปี
งบประมาณ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
 2. กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล/ส านักงานเลขานุการกรม จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน เสนอต่อผู้บริหาร พร้อมรายงานผลในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  2.1 รายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีของส่วนราชการระดับกรม และจัดส่งให้
ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และส านักงาน ก.พ. ภายในเดือนพฤศจิกายนของ
ทุกปี 
  2.2 รายงานผลการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ข้อ O15 รายงานผล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ลงเว็บไซต์ของส านักงาน ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
 

 

 

บทท่ี  7   
แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 



 

 
๔๔ 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 1 
คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานนโยบายและ

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๔๖ 

 

 

 

 



 

 
๔๗ 

 

 

 



 

 
๔๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 2 
คณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๔๙ 

 

 

 



 

 
๕๐ 

 

 

 



 

 
๕๑ 

 

 

 



 

 
๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 3 
ภาพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๕๓ 

 

 

ภาพกิจกรรม 

1. โครงการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สผ. เมื่อวันที่ 5 – 7 , 9 , 13 
และ 20 สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุม 1001 ชั้น 10 อาจารทิปโก้2 

  

  

  

  
 
 
 



 

 
๕๔ 

 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

  

  

  

  
 
 



 

 
๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 4 
คณะผู้จัดท า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 
๕๖ 

 

คณะผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 
1. นางชญานันท์  ภักดีจิตต ์ เลขาธิการส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. นางสาวกานดา  ชูแก้ว  รองเลขาธิการส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
คณะผู้จัดท า 
1. นางสาวธุวานันท์  ยุกติรัตน เลขานุการกรม 
2. นางสาวทิพมณี  งามสอาด นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
3. นางพัศชนันท์  ยศธแสนย์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
4. นางสาวจุฬารัตน์  เหล่าการ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
5. นายทีฆายุ  วันเนา  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6. นางสาวอักษิพร  จันทร์เทวี นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
7. นางสาวรจน์รพี  พุกชาญค้า นักทรัพยากรบุคคล 
8. นายโชติ  พงศ์ศศิธร  นักทรัพยากรบุคคล 
9. นางสาวชนัญชิดา ตุลาทอง นักทรัพยากรบุคคล 
10. นางสาววรารัตน์  นพพิบูลย์ นักทรัพยากรบุคคล 
11. นายณัฐนันท์  ลัดดาด า นักทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
118/1 อาคารทิปโก้2 ถนนพระรามที่6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ติดต่อ 0 2265 6524 

 

 

 

 

 



กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล
สำนักงานเลขานุการกรม

สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


