
 

  



 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 ȍȣșȐȣȆȗȍȦȎ̦ȣȗ̡Ȃ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍ 

ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆȄȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦ

ȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȓȖ̌ȖȆ̠̑ Ȏ̌ȂȄ̦ȣ

ǻ̢̑Ȇȧȝ̤̏ȡȧȚșȨȝȍ̎ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȪȆȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ 

ȯȲȳȱ ȪȞ̐ȨǬ̎Ṷ̑ǿȔȣǬȍȪȆȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆ

Ȅȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȨȔȦȚ̯̐ȕȆȪȎȄ̌̏ȏȩȗȄȍȣȖ 

Ǿ̢̏ȐȪȆȍȣșȐȣȆȓȖ̌ȖȆ̠̑ ȎȦȨȕȂȐǻ̐ȡȇ̯ȔȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇ

ȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍǻȡȐǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ ȚȔȕ̌ȇǯȄȌ̞̙

ǻȡȐǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆȄ̠̏ȨȕȂȐȪȞ̐ȧȞ̛Ȇǭ̢ȐȚȔǻȡȐ

Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȃ̎ȣȐ ʏ ǻȡȐǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞ȞȣȍȄ̠̏ȧǬ̞Ȃǻ̢̑Ȇ

ȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐȪȆȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ 

 ǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ Ȟȏ̌Ȑȧȗ̜Ȇȡș̎ȣȐș̞̏Ȑȏ̎ȣ 

ȍȣșȐȣȆȗȍȦȎ̦ȣȗ̡Ȃ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍ ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ

ȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆȄȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ 

ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȎȦȧȗ̜ȆȗȍȦȫșǽȆ̘ȃ̎ȡ

Ṷ̑ǿȔȣǬȍȪȆȕ̌ȐǬ̌Ȃ ȕ̦ȣȞȍ̌ȖȆ̦ȣȩȗȪǽ̐ȧȗ̜ȆȨȆȏȄȣȐȪȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣ

ȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍȪȞ̐Ȗ̌ȐȧǬ̞ȂȚȔȕ̌ȇǯȄȌ̞̙ȃ̎ȡȩȗ 

 

 

 

ǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ 

ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆȄȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ 

  



ȕȣȍȖ̌ǹ 

 

 

 

  ȨȆȦȆ̦ȣ ȕȚɩ     Ȯ 

ȏ̞ȕ̌șȄ̌ȁȆ̘     ȯ 

ȝ̌ȆȌǬ̞Ȏ      ȯ 

ǿ̎ȣȆ̞șȇȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇ    Ȱ 

ȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐ ȕȚɩ     Ȱ 

ȡ̦ȣȆȣȎȞȆ̐ȣȄ̠̏ǻȡȐǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ  ȴ 

ǮȣȍǬ̞ȎǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȪȆǿȏȣȇȍ̌ȖȚ̞ȂǽȡȖ  

ǻȡȐǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ   ȴ 

ȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ  ȵ 



 

 

 

 

 

 

 

 

ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ Ǭɩȝɩȍɩ ȩȂ̐ȗȍȦǬȣȁȚȔǬȣȍȝ̞ȎȣȍȉȣȍȣȐȏ̌ȔȧȔ̞ȁȍ̌ȑ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȫȂș

ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆȄȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ɷȕȚɩɸ ȩȂ̐ȍ̌ȖȍȣȐȏ̌ȔȧȔ̞ȁȍ̌ȑ 

ȎȣǬȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ Ǭɩȝɩȍɩ Ȏ̦ȣȆȏȆ ȯ ȕȣǻȣȍȣȐȏ̌Ȕ Ȃ̌ȐȆ̠̑ 

1. ȚȔǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍȃȣȇȇȣȃȍǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ 

ȪȆǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ     ȮȮ 

2. ȚȔǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍȃȣȇǿ̦ȣȍ̌ȖȍȡȐǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍǻȡȐǬȡȐǬṶ̏̎ȇȡ̞ȕȍȦ  ȮȰ 

3. Ǭȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐǬȣȍȨȖ̎Ȑȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍ ȕȚɩ     Ȯȱ 

4. ȍȣȐȏ̌ȔȧȔ̞ȁȍ̌ȑ          ȮȲ 

5. Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ      Ȯȳ 

ȲɩȮ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǮȣșȪȃ̐ȆȫșȖȣșǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏Ȃ̠ ȕȚɩ    Ȯȳ 

Ȳɩȯ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ    Ȯȴ 

ȲɩȰ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȐȣȆȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘Ț̯̐ȍ̌ȖȖȍ̞ǬȣȍȨȔȦȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐ȕ̎ȏȆȧȕ̠ș Ȯȵ 

Ȳɩȱ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̎ȣȆ̞șȇȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇ ȕȚɩ  Ȯȶ 

6. ȚȔǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇǿ̭ȉȌȍȍȇȨȔȦǿȏȣȇȫȗȍ̎ȐȪȕȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑ  ȯȭ 

7. Ǭȣȍȗ̒ȡȐǬ̌ȆȨȔȦȗȍȣȖȗȍȣȇǬȣȍḘ̏Ȏȍ̞ȃ ȨȔȦǬȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̭ȉȌȍȍȇȨȔȦǿȏȣȇȫȗȍ̎ȐȪȕ  ȯȯ 

ȴɩȮ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȖȍ̞Ȟȣȍǿȏȣȇȧȕ̠̏șȐǬȣȍḘ̏Ȏȍ̞ȃ     ȯȯ 

ȴɩȯ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍȗ̒ȡȐǬ̌ȆȨȔȦȗȍȣȖȗȍȣȇǬȣȍḘ̏Ȏȍ̞ȃȗȍȦȝǯȃ̞ȇ̞ǽȡȖ 

    ȨȔȦ ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̭̐ȇǿȍȡȐȎȍ̞șȌȍȍȇ ȕȚɩ      ȯȱ 

ȴɩȰ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȃȣȇȇȣȃȍǬȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̭ȉȌȍȍȇȨȔȦǿȏȣȇȫȗȍ̎ȐȪȕǮȣșȪȆȞȆ̎ȏșȐȣȆ ȯȲ 

8. ȚȔȕ̦ȣȍȏȎǿȏȣȇȝ̢ȐȝȡȪȎȨȔȦǿȏȣȇȧǽ̤̏ȡȇ̌̏Ȇȃ̎ȡǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐ ȕȚɩ   ȯȳ 

9. ȕȍ̭ȗȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍ ȕȚɩ  

ǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȨȔȦǿȉȦȄ̦ȣȐȣȆ Ȅ̠̏ǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍȧȗ̜Ȇț̱ȣșȧȔǻȣḘ̑Ǭȣȍ  ȯȴ 

10. ǬȣȍȎ̌ȂȡȖȍȇȂ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍ      ȯȶ 

ȧȡǬȕȣȍȧȚșȨȝȍ̎Ȃ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍ     Ȱȭ 
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7 

ȡ̦ȣȆȣȎȞȆ̐ȣȄ̠̏ǻȡȐǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ 

 

 

ǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ Ȅ̦ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏ȞȔ̌ǬȪȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣǬȣȍ

Ȗȍ̞ȞȣȍǻȡȐȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȪȞ̐ȧǬ̞ȂȚȔȕ̌ȇǯȄȌ̞̙ ȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ 

ȨȔȦǿ̭̐ȇǿ̎ȣ ȍ̌ȖȚ̞ȂǽȡȖȐȣȆǻ̢̑ȆȃȍȐȃ̎ȡȧȔǻȣȌ̞Ǭȣȍ ȫȂșȇ̠

ȞȆ̐ȣȄ̠̏ȨȔȦȡ̦ȣȆȣȎȂ̌Ȑȃ̎ȡȩȗȆ̠̑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȞȆ̐ȣȄ̠̏ 

Ȯɸ ȗȍȦȕȣȆȨȔȦȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖǬȣȍȎ̌ȂȄ̦ȣǿ̦ȣȍ̌ȖȍȡȐȨȔȦǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍǻȡȐ ȕȚɩ   

 ȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣșȪȆȕ̌ȐǬ̌Ȃ ȨȔȦȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȚ̯̐Ȗȍ̞ȞȣȍȡȐǿ̘Ǭȣȍ 

ȯɸ ȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖ ǬȔȩǬ ȨȔȦȎ̌ȂȄ̦ȣǬȍȡȖǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ 

Ȱɸ ȧȕȆȡȨȆȦ ȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣ ȃ̞Ȃȃȣȇ Ǭ̦ȣǬ̌Ȗ ȨȔȦȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍǻȡȐ ȕȚɩ ȨȔȦȞȆ̎ȏșȐȣȆ

ǮȣșȪȆȕ̌ȐǬ̌Ȃ 

ȱɸ ȗȍȦȕȣȆȨȔȦȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖǬȣȍȎ̌ȂȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐȡȐǿ̘Ǭȣȍ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐǮȣȍǬ̞Ȏ 

ȍȦȖȖȐȣȆ ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆǻȡȐ ȕȚɩ 

Ȳɸ ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȞȆ̐ȣȄ̠̏ȧȔǻȣḘ̑ǬȣȍǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍ ȕȚɩ  

ȳɸ ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆȡ̤̏Ȇ ʏ Ȅ̠̏ȩȂ̐ȍ̌ȖȇȡȖȞȇȣș 

- ȨȚȆȗǵ̞ȍ̯ȗȡȐǿ̘Ǭȣȍ ǻȡȐ ȕȚɩ - ȨȚȆȖȍ̞Ȟȣȍǿȏȣȇȧȕ̠̏șȐ  

- ȨȚȆǿȏȖǿ̭ȇǮȣșȪȆ  - ȨȚȆȖȍ̞Ȟȣȍǿȏȣȇȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐȨȔȦȨȚȆǮȣȏȦȓ̭Ǭȧȓ̞Ȇ 

- ȗȍȦȕȣȆȐȣȆȞȔ̌ǬǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȃȍȏȎȕȡȖȨȔȦȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔǮȣǿȍȣǽǬȣȍ 



 

 

8 

 ȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȖȍ̞Ȟȣȍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȞȆ̐ȣȄ̠̏ 

Ȯɸ ǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆ ȚȔ̌ǬȂ̌Ȇ ǬȣȍșǬȍȦȂ̌Ȗǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ ɷPMQA) 

ȯɸ ȧȕȆȡȨȆȦ ȪȞ̐ǿ̦ȣȗȍ̢ǬȘȣȨȔȦȗȍȦȕȣȆȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖǬȣȍȝ̌ȊȆȣȚȔȐȣȆǿ̭ȉǮȣȝ 

Ȱɸ Ȏ̌ȂȄ̦ȣ ǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆ ȨȔȦȃ̞Ȃȃȣȇ ȨȚȆȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘ǬȣȍǻȡȐ ȕȚɩ 

ȱɸ Ȏ̌ȂȄ̦ȣȍȣșȐȣȆȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍǮȣșȪȆȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ 

Ȳɸ ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȞȆ̐ȣȄ̠̏ȧȔǻȣḘ̑ǬȣȍǿȉȦȄ̦ȣȐȣȆȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ ȕȚɩ 

ȳɸ ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆȡ̤̏Ȇ ʏ Ȅ̠̏ȩȂ̐ȍ̌ȖȇȡȖȞȇȣș 

- ȆȫșȖȣșǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏Ȃ̠  

- ȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍȗ̒ȡȐǬ̌ȆȨȔȦȗȍȣȖȗȍȣȇǬȣȍḘ̏Ȏȍ̞ȃȗȍȦȝǯȃ̞ȇ̞ǽȡȖ ȨȔȦǬȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̭̐ȇǿȍȡȐȎȍ̞șȌȍȍȇ 

- ǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇǿ̭ȉȌȍȍȇȨȔȦǿȏȣȇȫȗȍ̎ȐȪȕȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑ ɷITA) 

- ȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖǻ̐ȡȇ̯ȔȕȣȍȕȆȧȄȁ ȧȝ̤̏ȡǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ 

- ȗȍȦȕȣȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȨȆȏȄȣȐ ȇȣȃȍǬȣȍ ȨȔȦǿ̯̎ȇ̤ȡȕ̦ȣȞȍ̌ȖȗȍȦǽȣǽȆǮȣșȪȃ̐ ȝɩȍɩȖɩǬȣȍȡ̦ȣȆȏș  

  ǿȏȣȇȕȦȂȏǬȪȆǬȣȍȝ̞ȎȣȍȉȣȡḘ̑ǹȣȃǻȡȐȄȣȐȍȣǽǬȣȍ ȝɩȁɩ ȯȲȲȵ 

- ǬȣȍȎ̌ȂǬȣȍȡȐǿ̘ǿȏȣȇȍ̯̐ȧȝ̤̏ȡǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ 

ȆȣȐǬȃ̌ǹǽȔ̠  ȌȍȍȇǬ̭Ȕ 

Ț̯̐ȡ̦ȣȆȏșǬȣȍǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖ

Ȗȍ̞Ȟȣȍ ȕȚɩ 

Ȃ̦ȣȍȐȃ̦ȣȨȞȆ̎Ȑȃ̌̑ȐȨȃ̎ȧȂ̤ȡȆȇ̠Ȇȣǿȇ ȯȲȳȱ 

ȆȣȐǯȄ̌șȍ̌ȃȆ̘  ȍȣǽȇȉ̠ 

Ȇ̌Ǭȏ̞ǽȣǬȣȍȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇǽ̦ȣȆȣǹǬȣȍ 

ȆȣȐȕȣȏȡȍȏȍȍȉ ȏ̌ȊȆșȇȆȣȝȍ 

Ȇ̌Ǭȏ̞ǽȣǬȣȍȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇǽ̦ȣȆȣǹǬȣȍ 

ȆȣȐȕȣȏȎȍ̞ǹșȣ ǿȐȡ̎ȡȆ 

ȧȎ̐ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆ 

ȆȣȐȕȣȏȁ̞ȍ̞ȏȍȍȉ Ȏ̌ȆȄȍ̘ș̭̐ș 

ȧȎ̐ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆ 

Ȇȣșǽ̌șȝȍ ș̞Ȇȃ̌Ȇ 

ȧȎ̐ȣȝȆ̌ǬȐȣȆȌ̭ȍǬȣȍ 

ȆȣȐȉ̌ȑ̞șȣ  ȔȣǮȧȔ̞ȁṷ̏ǻ 

Ț̯̐ȡ̦ȣȆȏșǬȣȍǬṶ̏̎ȇȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖ

Ȗȍ̞Ȟȣȍ ȕȚɩ 

Ȃ̦ȣȍȐȃ̦ȣȨȞȆ̎Ȑǭ̢ȐȧȂ̤ȡȆǬ̭ȇǮȣȝ̌ȆȌ̘ ȯȲȳȱ 

ȆȣȐȕȣȏȏȍȂȣǮ̌ȕ  ȡȣȇ̌ȕȕȣ 

Ȇ̌Ǭȏ̞ǽȣǬȣȍȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇǽ̦ȣȆȣǹǬȣȍ 
ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆǭ̢ȐȧȂ̤ȡȆȇ̞ǭ̭ȆȣșȆ ȯȲȳȱ 

ȆȣȐȕȣȏȡȍȆǮȣ  ȇȣȔȣȁȍ̠ 

Ȇ̌Ǭȏ̞ǽȣǬȣȍȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍ 
ȧȍ̞̏ȇȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆ Ȯȯ ǬȍǬǳȣǿȇ ȯȲȳȱ 



 

 

9 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

11 

1ɩ ȚȔǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍȃȣȇȇȣȃȍǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ 

 ȪȆǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ 2564 
 
 

ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ Ǭɩȝɩȍɩ ȩȂ̐ȃ̞ȂȃȣȇȨȔȦȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍ ȃ̌̑ȐȨȃ̎ȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ  

ȝɩȁɩ ȯȲȱȴ Ǿ̢̏Ȑȧȗ̜ȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȃȣȇȇȣȃȍȣ ȰɯȮ ȨȞ̎ȐȝȍȦȍȣǽȖ̌ǹǹ̌ȃ̞ȍȦȧȖ̠șȖȖȍ̞ȞȣȍȍȣǽǬȣȍ

ȨȚ̎ȆȂ̞Ȇ ɷȓȖ̌ȖȄ̠̏ Ȳɸ ȝɩȁɩ ȯȲȱȲ ȨȔȦȇȣȃȍȣ Ȯȯ ȨȔȦȇȣȃȍȣ ȱȲ ǻȡȐȝȍȦȍȣǽǬǯȘǳ̠Ǭȣȏ̎ȣȂ̐ȏș

ȞȔ̌ǬȧǬȉȅ̘ȨȔȦȏ̞Ȍ̠ǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍǬ̞ȎǬȣȍȖ̐ȣȆȧȇ̤ȡȐȄ̠̏Ȃ̠ ȝɩȁɩ ȯȲȱȳ  

 

 

ȇȃ̞ǿȉȦȍ̌ȑȇȆȃȍ̠ ȮȲ Ǭ̌ȆșȣșȆ ȯȲȳȰ ȧȞ̛ȆǽȡȖǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍȃȣȇȇȣȃȍǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑ

ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ǮȣȝȪȆǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȃȣȇȄ̠̏ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ Ǭɩȝɩȍɩ ȧȕȆȡ 

ȫȂșȇ̠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ǿȦȨȆȆ ȶȲ 
ȍȦȂ̌Ȗ 

ǿ̭ȉǮȣȝ 

ȧǬȉȅ̘ǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇ Ȱ ȍȦȂ̌Ȗ 

ȩȂ̐ȨǬ̎ ȍȦȂ̌Ȗǿ̭ȉǮȣȝ ȍȦȂ̌Ȗ

ȇȣȃȍȑȣȆ ȨȔȦȍȦȂ̌Ȗȃ̐ȡȐ

ȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑ 

ȗȍȦȧȇ̞Ȇȗ̡ȔȦ Ȯ ǿȍ̌̑Ȑ 

ɷȍȡȖǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȃ̌̑ȐȨȃ̎

ȏ̌ȆȄ̠̏ Ȯ ȃ̭Ȕȣǿȇ ǭ̢Ȑȏ̌ȆȄ̠̏ 

Ȱȭ Ǭ̌ȆșȣșȆǻȡȐḘ̏Ǭȗ̡ɸ 

ǬȍȡȖǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇ ȯ 

ȡȐǿ̘ȗȍȦǬȡȖ  

ȩȂ̐ȨǬ̎ ǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ȚȔ

ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ ɷPerformance 

Base) ȨȔȦǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȁ̌ǬșǮȣȝ

ȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ ɷPotential 

Base) 

ȚȔǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍȃȣȇ

ȇȣȃȍǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ǮȣȝȪȆǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞

ȍȣǽǬȣȍ ǻȡȐȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆ

Ȅȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ɷȕȚɩɸ 

ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ 2564 ȇ̠ǿȦȨȆȆ

ȧȓȔ̠̏ș ȶȲ ǿȦȨȆȆ ȡș̯̎ȪȆ ȍȦȂ̌Ȗǿ̭ȉǮȣȝ 
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https://shorturl.asia/zypwA  

ȍȣșȔȦȧȡ̠șȂȧȝ̞̏ȇȧȃ̞ȇ 

Ȯɩ ǿȏȣȇȕ̦ȣȧơ̏ȎǻȡȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣǬǳȞȇȣșȃȣȇȨȚȆȗǵ̞ȍ̯ȗȗȍȦȧȄȁ 

¶ȍȣ̎ȐȝȍȦȍȣǽȖ̌ǹǹ̌ȃ̞ǿȏȣȇȞȔȣǬȞȔȣșȄȣȐǽ̠ȏǮȣȝ  ȧȕȆȡ ǿȍȇɩ ȝ̞Ȏȣȍȉȣ  

¶ȍ̎ȣȐ ȝȍȦȍȣǽȖ̌ǹǹ̌ȃ̞ȏ̎ȣȂ̐ȏșǬȣȍȧȗȔ̠̏șȆȨȗȔȐȕǮȣȝǮ̯ȇ̞ȡȣǬȣȁ  ȧȕȆȡ

ȡḘ̑ǬȍȍȇǬȣȍǬǳȞȇȣș ȨȔȦ ǬȆǮɩ ȝ̞Ȏȣȍȉȣ 

 

ȯɩ  ȍ̐ȡșȔȦǻȡȐȫǿȍȐǬȣȍȄ̠̏ȍ̌ǬȘȣȇȣȃȍǬȣȍȃȣȇȍȣșȐȣȆȚȔǬȍȦȄȖ 

Ȃ̐ȣȆȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ EIA  : ȍ̐ȡșȔȦ ȳȳɩȰȰ 

Ȱɩ ǬȣȍȗȍȦǬȣȁȝ̤̑ȆȄ̠̏ǿ̭̐ȇǿȍȡȐȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ 

¶ȕ̎ȐȗȍȦǬȣȁǬȍȦȄȍȏȐȪȞ̐Ȏ̌ȐȞȏ̌ȂȨȔȦ ȡȗȄɩ ȍ̌ȖȄȍȣȖ Ȏ̦ȣȆȏȆ Ȱ ȝ̤̑ȆȄ̠̏ 

¶ȍȣșȐȣȆȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȃȣȇȇȣȃȍǬȣȍǮȣșȪȃ̐ȗȍȦǬȣȁȝ̤̑ȆȄ̠̏ǿ̭̐ȇǿȍȡȐ

ȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȱ ȝ̤̑ȆȄ̠̏ 

 

ȱɩ  ǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆǮȣǿȝȔ̌ȐȐȣȆȨȔȦǿȇȆȣǿȇ

ǻȆȕ̎Ȑ ȳȱɩȯȭ MtCOȯ  ɷȗ̡ ȯȲȳȯɸ 

ȲɩȮ  Ǭȣȍȕȍ̐ȣȐȆȏ̌ȃǬȍȍȇ ȪȆǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐǬȍȦȖȏȆȐȣȆ ɷe-Service)  

Ǭȣȍǻȡȍ̌ȖȪȖȡḘ̑ǹȣȃȧȗ̜ȆȚ̯̐ȇ̠ȕ̞ȄȌ̞Ȏ̌ȂȄ̦ȣȍȣșȐȣȆǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔ

ǬȍȦȄȖȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ɣ ș̤̏Ȇǽ̦ȣȍȦȚ̎ȣȆȍȦȖȖȡȡȆȩȔȆ̘ǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆ ȨȔȦȡȡǬ

ȪȖȧȕơ̏Ȏȍ̌ȖȧȐ̞Ȇȡ̞ȧƯ̏ǬȄȍȡȆ̞Ǭȕ̘ȩȂ̐ 

Ȳɩȯ  ǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȕǭȣȆȦǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆȪȆǬȣȍȧȗ̜ȆȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍ ȱɩȭ  

ɷPMQA ȱɩȭɸ ɣ ȱȱȳɩȭȱ ǿȦȨȆȆ 
ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȄ̠̏ Ȳɩȯ 100 

ǿȦȨȆȆ 

ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȄ̠̏ ȲɩȮ Ȯȭȭ 
ǿȦȨȆȆ 

ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȄ̠̏ ȱ 
- 

Monitor  

ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȄ̠̏ Ȱ 100 
ǿȦȨȆȆ 

ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȄ̠̏ ȯ Ȯȭȭ 
ǿȦȨȆȆ 

ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȄ̠̏ Ȯ 75 
ǿȦȨȆȆ 
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2ɩ ȚȔǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍȃȣȇǿ̦ȣȍ̌ȖȍȡȐǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍ 

  ǻȡȐǬȡȐɯǬṶ̏̎ȇȡ̞ȕȍȦ 

ȕȚɩ ȇǬ̠ȣȍǭ̎ȣșȄȡȂȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȨȔȦǿ̎ȣȧȗ̒ȣȞȇȣșȍȦȂ̌ȖȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȕ̯̎ȍȦȂ̌ȖȞȆ̎ȏșȐȣȆȃȣȇȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐ

ǻȡȐȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȫȂșǬȣȍȎ̌ȂȄ̦ȣǿ̦ȣȍ̌ȖȍȡȐǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍ ȍȦȞȏ̎ȣȐ Ț̯̐ȡ̦ȣȆȏșǬȣȍǬȡȐɯǬṶ̏̎ȇȡ̞ȕȍȦ 

Ǭ̌Ȗ ȍȡȐȧȔǻȣȌ̞Ǭȣȍ ȕȚɩ ȪȆǬ̦ȣǬ̌Ȗ ȨȔȦȍȦȞȏ̎ȣȐ ȍȡȐȧȔǻȣȌ̞Ǭȣȍ ȕȚɩ Ǭ̌Ȗ ȧȔǻȣȌ̞Ǭȣȍ ȕȚɩ ȇȣȃ̌̑ȐȨȃ̎

ȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ 2557 ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ȧǬ̞ȂǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȄ̌̏ȏȄ̌̑ȐȡȐǿ̘ǬȣȍȨȔȦȖȍȍṶ̏ȧȗ̒ȣȞȇȣșǻȡȐ

ȞȆ̎ȏșȐȣȆȃȣȇȄ̠̏Ǭ̦ȣȞȆȂȩȏ̐  

ǬȍȡȖǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆǬ̦ȣȞȆȂȪȞ̐ȇ̠ǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȪȆ 4 Ȃ̐ȣȆ ȩȂ̐ȨǬ̎ Ȃ̐ȣȆȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ȚȔ  

Ȃ̐ȣȆǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȪȞ̐Ȗȍ̞Ǭȣȍ Ȃ̐ȣȆȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ ȨȔȦȂ̐ȣȆȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȫȂșǿ̦ȣȆ̢Ȑǭ̢Ȑȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȄ̠̏

ȨȕȂȐȚȔȔ̌ȝȌ̘ɯȚȔǬȍȦȄȖɯȧȗ̒ȣȞȇȣșȞȔ̌ǬǻȡȐǬȡȐȄ̠̏ș̢ȂȫșȐǬ̌Ȗȧȗ̒ȣȞȇȣșɯȏ̞ȕ̌șȄ̌ȁȆ̘ ȕȚɩ ȨȔȦ

ȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȍȣșȔȦȧȡ̠șȂȪȞ̐ȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌ȖȞȔ̌ǬȧǬȉȅ̘ȨȔȦȨȆȏȄȣȐǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍ ȪȆȗ̡ 2564  

Ȅ̠̏ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ Ǭɩȝɩȍɩ ȧȕȆȡ ȨȔȦȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌ȖǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȨȚȆǬȔș̭ȄȌ̘ ȕȚɩ  

 

Ȃ̐ȣȆǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇ ȗȍȦȧȂ̛ȆǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇ 

Ȃ̐ȣȆȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ȚȔ 

 

Ȯɩ ɟ ȚȔȗȍȦȧȇ̞ȆȃȆȧȡȐȃȣȇȇȣȃȍǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ǮȣȝȪȆǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍǻȡȐ 

ȕȚɩ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ 

ȯɩ ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌Ȃ ɯȧȗ̒ȣȞȇȣș ȃȣȇȨȇ̎ȖȄǮȣșȪȃ̐ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ǽȣȃ̞ɯȨȚȆȗǵ̞ȍ̯ȗȗȍȦȧȄȁ ɯ ȆȫșȖȣș

ȍ̌ȑȖȣȔɯȨȚȆȎ̌ȂǬȣȍǿ̭ȉǮȣȝȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ɯȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍ Ȅȕɩ ȨȔȦ ȕȚɩ 

Ȃ̐ȣȆǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȪȞ̐Ȗȍ̞Ǭȣȍ   Ȱɩ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣ ȨȔȦșǬȍȦȂ̌ȖȐȣȆȪȞ̐Ȗȍ̞ǬȣȍǬ̌ȖǬṶ̏̎ȇȧȗ̒ȣȞȇȣșȄ̠̏ȧȗ̜ȆṶ̑ǿǿȔǮȣșȆȡǬ ȧǽ̎Ȇ 

smart EIA , smart E fund , E - service ʐȔʐ 

Ȃ̐ȣȆȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ   ȱɩ ɟ ȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ǻȡȐ ǬȡȐɯ ǬṶ̏̎ȇȡ̞ȕȍȦ 

Ȳɩ ɟ ȨȚȆǬȣȍȧȖ̞ǬȎ̎ȣșȐȖȗȍȦȇȣȉǻȡȐ ǬȡȐɯ ǬṶ̏̎ȇȡ̞ȕȍȦ 

Ȃ̐ȣȆȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȳɩ ɟ ȚȔȗȍȦȧȇ̞ȆȃȆȧȡȐȃȣȇȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȃȣȇǬȍȡȖǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȚ̯̐Ȗȍ̞ȞȣȍȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȕȚɩ 

ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ 

ȴɩ ɟ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍȕ̯̎Ȃ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕ   

 ȞȇȣșȧȞȃ̭ ɣ ɟ ȃ̌ȏǽ̠̑ȏ̌ȂȖ̌Ȑǿ̌ȖḘ̏ǬǬȡȐɯǬṶ̏̎ȇȡ̞ȕȍȦ  

 

ȕȍ̭ȗȚȔǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍȃȣȇǿ̦ȣȍ̌ȖȍȡȐǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍǻȡȐǬȡȐɯǬṶ̏̎ȇȡ̞ȕȍȦ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡

ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ 2564  
 

 
 
 
 
 
 
 
  

ȕȔǬɩ 

Ȳɩȭȭ ȱɩȵȲ 

ǬȖǬɩ ǬșȚɩ 

Ȳɩȭȭ 

ǬȏȚɩ 

Ȳɩȭȭ ȱɩȶȲ 

Ǭȝȕɩ 

ȱɩȵȲ 

Ǭȗȡɩ 

ȱɩȳȭ 

Ǭǽȝɩ ǬȌȁɩ 

Ȳɩȭȭ 

ȱɩȵȭ 

Ǭȃȗɩ 

ȱɩȶȲ 

ǬȔǽɩ 

ȱɩȳȭ 

ǬȆȃɩ 

ȱɩȳȭ 

ǬȃǮɩ 

ȱɩȶȭ 

Ǭȝȍɩ 

https://shorturl.asia/pEzWs  
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ǬǳǬȍȦȄȍȏȐȨȖ̎Ȑȕ̎ȏȆ

ȍȣǽǬȣȍ ȕȚɩ ɷȓȖ̌ȖȄ̠̏ ȯɸ 

ȃ̌ȂȞȆ̐ȣȄ̠̏ȨȔȦȡ̦ȣȆȣȎǻȡȐ 

ǬȡȐȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍȄ̠̏Ȃ̞Ȇ 

ȎȣǬ ȕȚɩ ȩȗȧȗ̜ȆǻȡȐ 

ȕǿȄǽɩ 

3ɩ Ǭȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐǬȣȍȨȖ̎Ȑȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍ ȕȚɩ 

  

 

ȪȆȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ 2564 ȕȚɩ ȩȂ̐ȇ̠Ǭȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑ

ǬȣȍȨȖ̎Ȑȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍ ȨȔȦȞȆ̐ȣȄ̠̏ȨȔȦȡ̦ȣȆȣȎ ȫȂșȃ̌ȂȞȆ̐ȣȄ̠̏ȨȔȦ

ȡ̦ȣȆȣȎǻȡȐǬȡȐȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍȄ̠̏Ȃ̞ȆȡȡǬȎȣǬ ȕȚɩ ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐

ȧȗ̜ȆȩȗȃȣȇȝȍȦȍȣǽȖ̌ǹǹ̌ȃ̞ȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐǬȍȦȄȍȏȐ ȄȖȏȐ Ǭȍȇ 

ɷȓȖ̌ȖȄ̠̏ 20ɸ Ǿ̢̏ȐǬ̦ȣȞȆȂȪȞ̐ȫȡȆȖȍȍȂȣȡ̦ȣȆȣȎȞȆ̐ȣȄ̠̏ǻȡȐȕ̎ȏȆ

ȍȣǽǬȣȍ ȨȔȦȚ̯̐ȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȃȣȇǬǳȞȇȣș Ǭǳ ȍȦȧȖ̠șȖ ǻ̐ȡȖ̌Ȑǿ̌Ȗ 

ȗȍȦǬȣȁ ǿ̦ȣȕ̌̏Ȑ ȨȔȦȇȃ̞ǿȉȦȍ̌ȑȇȆȃȍ̠ ȍȏȇȄ̌̑ȐǬ̞ȎǬȣȍ 

Ȅȍ̌ȝș̘ȕ̞Ȇ ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȕ̞ȄȌ̞ ȞȆ̠̑ ǮȣȍȦȚ̯Ǭȝ̌Ȇ ǻ̐ȣȍȣǽǬȣȍ 

ȝȆ̌ǬȐȣȆȍȣǽǬȣȍ Ȕ̯ǬȎ̐ȣȐ ȨȔȦȡ̌ȃȍȣǬ̦ȣȔ̌Ȑȩȗȧȗ̜ȆǻȡȐ

ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȆȫșȖȣșȄ̠̏Ȃ̞ȆȨȞ̎Ȑǽȣȃ̞ ɷȕǿȄǽɩɸ 

ȕ̦ȣȆ̌ǬȆȣșǬȍ̌ȑȇȆȃȍ̠ ȧȝ̤̏ȡȄ̦ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖǬȣȍ

Ȗȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍȄ̠̏Ȃ̞ȆȨȔȦȄȍ̌ȝșȣǬȍȂ̞ȆǻȡȐȗȍȦȧȄȁȃȣȇ

ǬǳȞȇȣșȏ̎ȣȂ̐ȏǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȆȫșȖȣșȄ̠̏Ȃ̞ȆȨȞ̎Ȑǽȣȃ̞  

ȕȚɩ ȩȂ̐Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȨǬ̐ȩǻȧȝ̞̏ȇȧȃ̞ȇǬǳǬȍȦȄȍȏȐ 

ȨȖ̎Ȑȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍ ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆȄȍ̌ȝșȣǬȍ 

Ȍȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȝɩȁɩ 2560 ȫȂșǬǳǬȍȦȄȍȏȐ

ȨȖ̎Ȑȕ̎ȏȆȍȣǽǬȣȍ ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆȆȫșȖȣșȨȔȦȨȚȆȄȍ̌ȝșȣǬȍ 

Ȍȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ǬȍȦȄȍȏȐȄȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ 

ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ɷȓȖ̌ȖȄ̠̏ 2ɸ ȝɩȁɩ 2564 ȗȍȦǬȣȁȔȐ 

ȍȣǽǬ̞ȎȎȣḘ̑ȧȖǬȘȣ ȧȇ̤̏ȡȏ̌ȆȄ̠̏ 31 Ȍ̌Ȇȏȣǿȇ 2564  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://shorturl.asia/PYz5m  
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4ɩ ȍȣȐȏ̌ȔȧȔ̞ȁȍ̌ȑ  
  

ȍȣȐȏ̌ȔȧȔ̞ȁȍ̌ȑ ȧȗ̜ȆȍȣȐȏ̌ȔȨȞ̎ȐȧǬ̠șȍȃ̞șȁȄ̠̏

ǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȖȖȍȣǽǬȣȍ ɷǬɩȝɩȍɩɸ ȇȡȖȪȞ̐

ȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑ ȧȝ̤̏ȡȧȗ̜ȆǬȣȍșǬș̎ȡȐȧǽ̞Ȃǽ̯ȞȆ̎ȏșȐȣȆȄ̠̏ȩȂ̐

ḙ̑̎Ȑȇ̌̏Ȇȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȍȣǽǬȣȍȎȆȗȍȦȕȖǿȏȣȇȕ̦ȣȧơ̏Ȏ ȇ̠ǿȏȣȇȧȗ̜ȆȧȔ̞ȁ

ȨȞ̎ȐȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑ Ȅ̌̑ȐȗȏȐ ȗȍȦǬȡȖȂ̐ȏș 3 ȕȣǻȣ

ȍȣȐȏ̌Ȕ ȩȂ̐ȨǬ̎ ȍȣȐȏ̌ȔȖȍ̞ǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ ȍȣȐȏ̌ȔǬȣȍȖȍ̞Ȟȣȍ

ȍȣǽǬȣȍȨȖȖȇ̠ȕ̎ȏȆȍ̎ȏȇ ȨȔȦȍȣȐȏ̌Ȕǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȖȍ̞Ȟȣȍ

Ȏ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȯ 

 

 
 

  

   

1ɩ ȍȣȐȏ̌Ȕǿ̭ȉǮȣȝ 

ǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ 

ȇȡȖȪȞ̐ȨǬ̎ȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑȄ̠̏ȇ̠ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ

ȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐ ȨȔȦȇ̠ȚȔǬȣȍ

Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȡȐǿ̘ǬȣȍȃȣȇȧǬȉȅ̘ǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍ

Ȗȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑȡș̎ȣȐȫȂȂȧȂ̎Ȇ 

2. ȍȣȐȏ̌ȔǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȍȣǽǬȣȍ 

ȨȖȖȇ̠ȕ̎ȏȆȍ̎ȏȇ 
ȇȡȖȪȞ̐ȨǬ̎ȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑȄ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇḙ̑̎Ȑȇ̌̏Ȇȃ̌̑ȐȪȎ 

ȪȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ǮȣȝǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȍȣǽǬȣȍȖȆ

ȝ̤̑ȆȑȣȆǿȏȣȇȍ̌ȖȚ̞ȂǽȡȖȨȔȦǬȣȍȇ̠ȕ̎ȏȆȍ̎ȏȇǻȡȐ

ȗȍȦǽȣǽȆ ȧȝ̤̏ȡȃȡȖȕȆȡȐǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȗȍȦǽȣǽȆ 

ȩȂ̐ȡș̎ȣȐȨȄ̐Ȏȍ̞Ȑ 

ȞȇȏȂ 2 
Ȃ̐ȣȆǬȣȍȏȣȐȨȚȆș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘

ȨȔȦǬȣȍṳ̏̏ȡȕȣȍ 

ȧȝ̤̏ȡȆ̦ȣȩȗȕ̯̎Ǭȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ 

j̀fS í
 ęÖÈÝåÛËÊ ëÕÌÏðºåÚÖǻÌå ĖÇ

ÖåÝà ĕ êÝÖǻãØð
 çÈ äÍ çÂÎÖǻ ĕ ìÝÎóæÌà ĕ êÑï

Ìà ĕ êØ·ïÍ äµº äØÑÖǻºÖ·ñ
Ì½Ô ë½ ĕ ìÝºÕ èÑïàÑ» ḉÃÜÖÛï

å ĕÎæ ĖÌÌ çÇ ìÒÌ Ė êÒ
Õà ĖÌºÚðàÓïæà
Ì ĕ́ðÌàµÇ äÚÞº ä»

ȍȦȂ̌ȖȂ̠ 
ȫǿȍȐǬȣȍȝȔ̌Ȑǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆ

ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝȡȧȝ̠șȐȕ̯̎ǽ̭ȇǽȆ  

ȧȝ̤̏ȡȜ̥̑ȆȜ̯Ȃ̞Ȇ Ȇ̦̑ȣ ȗ̱ȣ ȪȆȧǻȃȝ̤̑ȆȄ̠̏

ȡ̦ȣȧǮȡȨȏȐȆ̐ȡș Ȏ̌ȐȞȏ̌ȂǻȡȆȨǬ̎Ȇ 
ɷȫȂșǬȡȐȖȍ̞ȞȣȍǬȡȐḘ̏Ȇȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇɸ 

ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ Ǭɩȝɩȍɩ ȩȂ̐ȗȍȦǬȣȁȚȔǬȣȍȝ̞Ȏȣȍȉȣ

ȍȣȐȏ̌ȔȧȔ̞ȁȍ̌ȑ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȫȂș ȕȚɩ 

ȩȂ̐ȍ̌ȖȍȣȐȏ̌ȔȧȔ̞ȁȍ̌ȑ Ȏ̦ȣȆȏȆ ȯ ȕȣǻȣȍȣȐȏ̌Ȕ 

Ȃ̌ȐȆ̠̑ 

ȧȇ̤̏ȡȏ̌ȆȄ̠̏ Ȯȭ Ǭ̌ȆșȣșȆ ȯȲȳȱ 

https://shorturl.asia/RoFpj  
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Ȳɩ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ 

ȲɩȮ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǮȣșȪȃ̐ȆȫșȖȣșǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏Ȃ̠ ȕȚɩ 

 ȕȚɩ ȩȂ̐ȪȞ̐ǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹȪȆǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏Ȃ̠ ȨȔȦȧȆ̐Ȇǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹȪȆȧȍ̤̏ȡȐǬȣȍǬ̦ȣȞȆȂ

ȆȫșȖȣșǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏Ȃ̠ Ȏ̢ȐȩȂ̐Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȄȖȄȏȆȨȔȦȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȆȫșȖȣșǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔ

ȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏Ȃ̠ȇȣȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐ ȨȔȦȩȂ̐Ǭ̦ȣȞȆȂȆȫșȖȣșȞȔ̌ǬȨȔȦȨȆȏȄȣȐȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ ȍȏȇȄ̌̑ȐȇȣȃȍǬȣȍȪȆ

ǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏Ȃ̠ǿȍȡȖǿṶ̏ȇ 4 Ȃ̐ȣȆ Ȃ̌ȐȆ̠̑ 

 
 

  
 
 
 
 
 

ȕȍ̭ȗȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ 

 ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǮȣșȪȃ̐ȆȫșȖȣșǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏Ȃ̠ǻȡȐ ȕȚɩ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ  

ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȗȍȦǬȡȖȂ̐ȏș ȆȫșȖȣșȞȔ̌Ǭ 4 Ȃ̐ȣȆ ȶ ȨȆȏȄȣȐǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ȅ̠̏Ȃ̠ ȍȏȇȄ̌̑ȐȞȇȂ 42 

ȫǿȍȐǬȣȍɯǬ̞ȎǬȍȍȇ ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȝȖȏ̎ȣ Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȨȔ̐ȏȧȕơ̏Ȏ ȱȭ ȫǿȍȐǬȣȍɯǬ̞ȎǬȍȍȇ 

șǬȧȔ̞Ǭ ȯ ȫǿȍȐǬȣȍɯǬ̞ȎǬȍȍȇ ǿ̞Ȃȧȗ̜Ȇȍ̐ȡșȔȦ ȶȲɩȯȰ  
 

 

  

https://shorturl.asia/LfqhW  
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Ȳɩȯ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ 

 ȕȚɩ Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ ɷPublic Sector  

Management Quality Award : PMQA)  Ȇ̌Ȗȃ̌̑ȐȨȃ̎ȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȱȶ ȨȔȦȩȂ̐Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ

ȇȣȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐȃȣȇ Roadmap ǻȡȐ ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ Ǭɩȝɩȍɩ ȨȔȦȪȆȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȲȶ ȕȚɩ ȩȂ̐

Ȏ̌ȂȄ̦ȣȨȚȆȨȇ̎ȖȄǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍȕ̯̎ǿȏȣȇȧȗ̜ȆȧȔ̞ȁ ȍȦșȦ ȳ ȗ̡ ȝɩȁɩ ȯȲȲȶ ɼ ȯȲȳȱ ɷOFIs 

ɷOpportunity for Improvement ɸ Roadmap) ȨȔȦȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ

ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȧȝ̤̏ȡșǬȍȦȂ̌Ȗȩȗȕ̯̎ȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏ȧȗ̜ȆȧȔ̞ȁȃȣȇȞȔ̌ǬȧǬȉȅ̘ PMQA ȨȔȦȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ

ȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐȃȣȇȨȚȆȨȇ̎ȖȄȨȔȦȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍʐ ǻ̐ȣȐȃ̐Ȇ  

 ȪȆȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ǿȉȦȄ̦ȣȐȣȆȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǮȣǿȍ̌ȑ ȕȚɩ 

ȩȂ̐Ȏ̌ȂȄ̦ȣȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ɼ ȯȲȳȲ ȧȝ̤̏ȡȪǽ̐

ȧȗ̜ȆǬȍȡȖȨȆȏȄȣȐȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȧǬȉȅ̘ PMQA ȧȝ̤̏ȡșǬȍȦȂ̌ȖǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǻȡȐ ȕȚɩ 

ȝȍ̐ȡȇȄ̌̑Ȑȕ̎ȐȇȡȖǿ̭ȉǿ̎ȣȄ̠̏Ȃ̠Ȃ̐ȏșȚȔȚȔ̞ȃȨȔȦȖȍ̞ǬȣȍȪȞ̐ȨǬ̎Ț̯̐ȍ̌ȖȖȍ̞ǬȣȍȨȔȦȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐ȕ̎ȏȆȧȕ̠ș 

ȃȔȡȂȎȆȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘ǬȣȍȪȞ̐ȧȗ̜Ȇȩȗȡș̎ȣȐȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝ ȖȍȍṶ̏ȚȔȕ̌ȇǯȄȌ̞̙ȪȆǬȣȍșǬȍȦȂ̌Ȗǿ̭ȉǮȣȝ

ǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍȪȞ̐ȇ̠ȇȣȃȍȑȣȆ ȧȄ̠șȖȧȄ̎ȣȕȣǬȔ ȝȍ̐ȡȇȍ̌ȖǬ̌ȖȕǭȣȆǬȣȍȉ̘Ȅ̠̏ȧȗȔ̠̏șȆȨȗȔȐ 
 

ȕȍ̭ȗȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ 

 ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ 

ȯȲȳȱ Ȏ̦ȣȆȏȆȄ̌̑Ȑȕ̞̑Ȇ ȯȯ ȨȚȆȐȣȆ Ȱȴ Ǭ̞ȎǬȍȍȇ ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȝȖȏ̎ȣ Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȨȔ̐ȏȧȕơ̏Ȏ Ȱȯ 

Ǭ̞ȎǬȍȍȇ ȡș̯̎ȍȦȞȏ̎ȣȐȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ Ȯ Ǭ̞ȎǬȍȍȇ ȨȔȦȩȇ̎ȩȂ̐Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȱ Ǭ̞ȎǬȍȍȇ ǿ̞Ȃȧȗ̜Ȇȍ̐ȡșȔȦ 86.48 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍǮȣȝȍȏȇ  ȵȳɩȱȵ% 

https://shorturl.asia/0rZCz  

ȍȣșȔȦȧȡ̠șȂȧȝ̞̏ȇȧȃ̞ȇ 

ȞȇȣșȧȞȃ̭ ¶Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȨȔ̐ȏȧȕơ̏Ȏ ɷǬ̞ȎǬȍȍȇɸ 

¶ȡș̯̎ȍȦȞȏ̎ȣȐȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ɷǬ̞ȎǬȍȍȇɸ 

¶ȩȇ̎ȩȂ̐Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ɷǬ̞ȎǬȍȍȇɸ 

¶ȱ 
¶-  

¶Ȯ 

¶Ȱ 
¶Ȯ 
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¶-  
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¶-  
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¶-  
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¶-  
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ȳ 

ȵȭ.00% 75.00% 77.80% 100% 85.70% 100% 

ȞȇȏȂ 
5 

ȞȇȏȂ 
4 

ȞȇȏȂ 
3 

ȞȇȏȂ 
2 

ȞȇȏȂ 
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ȲɩȰ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȐȣȆȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘Ǭ̌ȖȚ̯̐ȍ̌ȖȖȍ̞Ǭȣȍ 

 ȨȔȦȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐ȕ̎ȏȆȧȕ̠ș 

 

 ȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣ

ȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ 

ȯȲȳȱ Ǭ̦ȣȞȆȂȪȞ̐ȇ̠ȨȚȆȐȣȆɯǬ̞ȎǬȍȍȇ

Ȃ̐ȣȆǬȣȍȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘Ǭ̌Ȗ

Ț̯̐ȍ̌ȖȖȍ̞ǬȣȍȨȔȦȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐ȕ̎ȏȆȧȕ̠ș ȧȝ̤̏ȡ

ȃȡȖȕȆȡȐǿȏȣȇǿȣȂȞȏ̌ȐȨȔȦȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇ

ȗȍȦȄ̌ȖȪȎȪȞ̐ȨǬ̎Ț̯̐ȍ̌ȖȖȍ̞ǬȣȍȨȔȦȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐

ȕ̎ȏȆȧȕ̠ș ȕ̎ȐȚȔȪȞ̐ȇ̠ǮȣȝȔ̌ǬȘȉ̘Ȅ̠̏Ȃ̠ȨȔȦȇ̠

Ț̯̐Ȫǽ̐Ȗȍ̞ǬȣȍȇȣǬǻ̢̑Ȇ ȕȚɩ Ȏ̢ȐȩȂ̐Ȏ̌ȂȄ̦ȣȨȚȆ

ȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘Ț̯̐ȍ̌ȖȖȍ̞ǬȣȍȨȔȦȚ̯̐ȇ̠

ȕ̎ȏȆȩȂ̐ȕ̎ȏȆȧȕ̠ș ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ 

ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȫȂșȎ̦ȣȨȆǬȍȦȂ̌ȖǬȣȍȕȍ̐ȣȐ

ǿȏȣȇȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘ȡȡǬȧȗ̜Ȇ Ȱ ǬṶ̏̎ȇ ɷȰ ȗɸ  

 

 

ȕȍ̭ȗȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ 

 ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘Ț̯̐ȍ̌ȖȖȍ̞ǬȣȍȨȔȦȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐ȕ̎ȏȆȧȕ̠ș ɷȰ ȗɸ 

ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȍȏȇȄ̌̑Ȑȕ̞̑Ȇ ȳȮ ȨȚȆȐȣȆɯǬ̞ȎǬȍȍȇ ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȝȖȏ̎ȣ 

Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȨȔ̐ȏȧȕơ̏Ȏ ȳȶ ȨȚȆȐȣȆɯǬ̞ȎǬȍȍȇ ȕȣȇȣȍǭȖȍȍṶ̏ȚȔȧǬ̞ȆǬȏ̎ȣȨȚȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȄ̠̏

Ǭ̦ȣȞȆȂ ǿ̞Ȃȧȗ̜Ȇȍ̐ȡșȔȦ ȮȮȰɩȮȭ 

 

 

  

https://shorturl.asia/MtNbG  

ȍȣșȔȦȧȡ̠șȂȧȝ̞̏ȇȧȃ̞ȇ 
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Ȳɩȱ ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̎ȣȆ̞șȇȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇ ȕȚɩ 

 ȕȚɩ ȩȂ̐Ȏ̌ȂȄ̦ȣȨȚȆǬȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̎ȣȆ̞șȇȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȯ ɼ 

ȯȲȳȱ ȧȝ̤̏ȡȧȗ̜ȆǬȣȍȧȕȍ̞ȇȕȍ̐ȣȐȪȞ̐Ṷ̑ǿȔȣǬȍȇ̠ȍ̯ȗȨȖȖȝǯȃ̞ǬȍȍȇȪȆǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆȨȔȦȨȆȏǿ̞Ȃ Ȅ̌ȁȆǿȃ̞Ȅ̠̏Ȃ̠

ȧȗ̜ȆȩȗȪȆȄ̞ȁȄȣȐȧȂ̠șȏǬ̌Ȇ ȍ̌Ȗȍ̯̐ ȧǻ̐ȣȪȎȨȔȦȝ̌ȊȆȣȩȗȕ̯̎Ǭȣȍȗȍ̌ȖȧȗȔ̠̏șȆȝǯȃ̞ǬȍȍȇȪȞ̐ȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌Ȗ

ȏ̌ȊȆȌȍȍȇȡȐǿ̘ǬȣȍȄ̠̏ȝ̢ȐȗȍȦȕȐǿ̘ Ǿ̢̏ȐȎȦǽ̎ȏșȪȞ̐Ǭȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȍȦȖȏȆǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆǮȣșȪȆȪȞ̐ȇ̠

ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝȕ̯Ȑǻ̢̑Ȇ ȨȔȦȧǬ̞Ȃǿ̭ȉǿ̎ȣǬ̌ȖȚ̯̐ȍ̌ȖȖȍ̞ǬȣȍȨȔȦȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐ȕ̎ȏȆȧȕ̠ș ȫȂșȪȆȗ̡ ȝɩȁɩ ȯȲȳȰ  

ȇ̠Ǭȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑȧȗ̜ȆȨȚȆǬȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̎ȣȆ̞șȇȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȕȚɩ ȗ̡ ȯȲȳȯ ɼ ȯȲȳȲ  

ɷȓȖ̌Ȗȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑ ȝɩȁɩ ȯȲȳȰɸ  

 ȪȆȗ̡ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȕȚɩ ȩȂ̐Ȏ̌ȂȄ̦ȣȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̎ȣȆ̞șȇȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇȡȐǿ̘Ǭȣȍ 

ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐Ǭȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȃȣȇȨȚȆǬȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̎ȣȆ̞șȇ

ȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȕȚɩ ȖȍȍṶ̏ȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘ȃȣȇȧȗ̒ȣȞȇȣș ȗȍȦǬȡȖȂ̐ȏș Ȱ ȨȚȆȐȣȆȞȔ̌Ǭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȕȍ̭ȗȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ 

 ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȃȣȇȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿ̎ȣȆ̞șȇȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇȡȐǿ̘Ǭȣȍ ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡

ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ Ȏ̦ȣȆȏȆ Ȱ ȨȚȆȐȣȆȞȔ̌Ǭ ȶ ȨȚȆȐȣȆș̎ȡș Ȱȳ ȫǿȍȐǬȣȍɯǬ̞ȎǬȍȍȇ ȝȖȏ̎ȣ 

ȕȣȇȣȍǭȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȩȂ̐ ȯȶ ȫǿȍȐǬȣȍɯǬ̞ȎǬȍȍȇ ȡș̯̎ȍȦȞȏ̎ȣȐȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ Ȯ ȫǿȍȐǬȣȍɯǬ̞ȎǬȍȍȇ ȨȔȦ

șǬȧȔ̞ǬǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȳ ȫǿȍȐǬȣȍɯǬ̞ȎǬȍȍȇ ǿ̞Ȃȧȗ̜Ȇȍ̐ȡșȔȦ 80.56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

https://shorturl.asia/7W3ef  

ȍȣșȔȦȧȡ̠șȂȧȝ̞̏ȇȧȃ̞ȇ 
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ȳɩ ȚȔǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇǿ̭ȉȌȍȍȇȨȔȦǿȏȣȇȫȗȍ̎ȐȪȕȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ 

 ǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑ (ITA) 

 ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆ ȗɩȗɩǽɩ ȩȂ̐ȝ̌ȊȆȣȧǿȍ̤̏ȡȐȇ̤ȡǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇǿ̭ȉȌȍȍȇȨȔȦǿȏȣȇȫȗȍ̎ȐȪȕȪȆǬȣȍ

Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑ ɷIntegrity and  Transparency Assessment : ITA) ȧȝ̤̏ȡ

ȧȗ̜ȆȇȣȃȍǬȣȍȗ̒ȡȐǬ̌ȆǬȣȍḘ̏Ȏȍ̞ȃ ȨȔȦȧȗ̜ȆǬȔȩǬȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȃȍȦȞȆ̌ǬȪȞ̐ȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑȇ̠Ǭȣȍ

Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȡș̎ȣȐȫȗȍ̎ȐȪȕ ȨȔȦȇ̠ǿ̭ȉȌȍȍȇ ȧǿȍ̤̏ȡȐȇ̤ȡȂ̌ȐǬȔ̎ȣȏȩȂ̐ǭ̯ǬǬ̦ȣȞȆȂȪȆȨȚȆȨȇ̎ȖȄǮȣșȪȃ̐

ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ǽȣȃ̞ ȗȍȦȧȂ̛ȆǬȣȍȃ̎ȡȃ̐ȣȆǬȣȍḘ̏Ȏȍ̞ȃȨȔȦȗȍȦȝǯȃ̞ȇ̞ǽȡȖ ɷȝɩȁɩ ȯȲȳȮ ɼ ȯȲȵȭɸ ȫȂșȪȆȍȦșȦ

Ȅ̠̏ Ȯ ɷȝɩȁɩ ȯȲȳȮ ɼ ȯȲȳȲɸ Ǭ̦ȣȞȆȂȪȞ̐ȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑȇ̠ȚȔǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȚ̎ȣȆȧǬȉȅ̘ ɷǿȦȨȆȆ ȵȲ 

ǿȦȨȆȆǻ̢̑Ȇȩȗɸ Ȏ̦ȣȆȏȆȩȇ̎Ȇ̐ȡșǬȏ̎ȣȍ̐ȡșȔȦ ȵȭ 

ǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇ ITA ȇ̠ǬȣȍȧǬ̛Ȗǻ̐ȡȇ̯ȔȎȣǬ Ȱ ȕ̎ȏȆ ȩȂ̐ȨǬ̎ 

  

 

 

 

 

 

  
 

 

ȚȔǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇǿ̭ȉȌȍȍȇȨȔȦǿȏȣȇȫȗȍ̎ȐȪȕȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑ 

ɷITA) ȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȐȖȗȍȦȇȣȉ ȝɩȁɩ ȯȲȳȱ 

 ȕȚɩ ȩȂ̐ǿȦȨȆȆȧȓȔ̠̏ș ȶȲɩȭȴ ǿȦȨȆȆ ȡș̯̎ȪȆȔ̦ȣȂ̌ȖȄ̠̏ Ȱ ǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣșȪȆȕ̌ȐǬ̌ȂǬȍȦȄȍȏȐ

Ȅȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȫȂșȩȂ̐ȍ̌ȖȍȣȐȏ̌ȔȗȍȦǬȣȁȧǬ̠șȍȃ̞ǿ̭ȉȧǽ̞Ȃǽ̯ȧǬ̠șȍȃ̞ ȕ̦ȣȞȍ̌Ȗ

ȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑȄ̠̏ȇ̠ȚȔǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇ ITA ȪȆȍȦȂ̌Ȗ AA ǿ̤ȡ ȇ̠ǿȦȨȆȆȇȣǬǬȏ̎ȣ ȶȲ ǿȦȨȆȆǻ̢̑Ȇȩȗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȨȖȖȏ̌ȂǬȣȍȍ̌Ȗȍ̯̐ǻȡȐȚ̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐
ȕ̎ȏȆȧȕ̠șǮȣșȪȆ 

ɷInternal Intergrity  and 
Tranparency Assessment) 

ȨȖȖȏ̌ȂǬȣȍȍ̌Ȗȍ̯̐Ț̯̐ȇ̠ȕ̎ȏȆȩȂ̐ 
ȕ̎ȏȆȧȕ̠șǮȣșȆȡǬ 

ɷExternal Integrity and 
Transparency Assessment) 

ȨȖȖȏ̌ȂǬȣȍȧȗ̟ȂȧȚșǻ̐ȡȇ̯Ȕ
ȕȣȌȣȍȉȦ 

(Open Data Integrity and 
Transparency Assessment) 


