
  



 

  



  

สารบัญ 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลพื้นฐาน 

วิสัยทัศน์ 

ค่านิยม วัฒนธรรม 

พันธกิจ สผ. 

โครงสร้างกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

2 

3 

4 

5 

ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานสำคญัด้านการพัฒนาระบบราชการ 

• สรุปผลการดำเนินงาน 

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สผ. 

• ผลการดำเนินงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ (มาตรา 44) 

• รางวัลเลิศรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 

• การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

• ผลสำรวจความพึงพอใจและความเชื่อมั่นต่อการ

ดำเนินงานของ สผ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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เอกสารเผยแพร่ด้านการพัฒนาระบบราชการ 12 
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ข้อมูลพื้นฐาน 



รายงานประจำปี ด้านการพัฒนาระบบราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

1 
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ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สร้างสมดุลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน ในปี 2580  

ข้อมูลพื้นฐาน สผ. 

วิสัยทัศน ์

Vision 
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Networking : มุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย 

Awaken Knowledge : จิตใจไฝ่รู้ หมั่นพัฒนาตน 

Team Working : กระตือรือร้นทำงานเป็นทีม 

Uncovering : ไม่ปกปิด เปิดเผย โปร่งใส 

Result-based Orientation : มุ่งเป็นเลิศในผลการปฏิบัติงาน 

Expertise : มีความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ

 

N A T U R E 
 

 

 

 

มอง มุง่ แมน่ มัน่ 

 มอง : มองผลประโยชย์ชาติ 

 มุง่ : มุ่งสร้างเครือข่าย 

 แมน่ : แม่นในหลักการ 

 มัน่ : มั่นในคุณธรรม 

 

  

วัฒนธรรม 

Culture 

ค่านิยม 

Values 
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จัดท านโยบาย แผน และ

มาตรการแบบบูรณา

ก า ร  ก า ร พั ฒ น า

เศรษฐกิจและสังคม การ

รักษาสภาพแวดล้อม 

สร้างความร่วมมือกับ

เ ค รื อ ข่ า ย ชุ ม ช น 

ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 

เ อ ก ช น  ใ น ก า ร น า

น โ ย บ า ย  แ ผ น  แ ล ะ

มาตรการสู่การปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น 

เสนอแนะและรายงาน

ผ ล บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ท รั พย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ 

และสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

สร้างความรู้ความเข้าใจ

ทุกภาคส่วนและสื่อสาร

เพ่ือให้เกิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

สร้างกลไกขับเคลื่อน

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ด าเนินงานของประเทศที่

สอดคล้องกับอนุสัญญา

ร ะ ห ว่ า งป ร ะ เ ทศ ด้ าน

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมโดยเป็นไป

ต า ม ภ า ร กิ จ ข อ ง

ส านักงาน 

5 

พันธกิจ สผ. 

 

2 

4 

1 

3 
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โครงสร้าง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สผ. 

 

 นางณัฐิยา ลาภเลิศสุข 

นางฤทัยรัตน์ ราชมณ ี นางสาวอรวรรณ วัฒนยมนาพร นางสาววรดาภัส อามัสสา 

นางสาวจรญิยา คงออ่น นายชัยพร ยินตัน นางสาวศิริวรรณ จันทร์ยุ้ย 

“ 



  

 

ส่วนที่ 2 

ผลการด าเนินงานส าคัญ  

ด้านการพัฒนาระบบราชการ 
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สรุปผลการดำเนินงาน 

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สผ. 

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สผ. (คกก.กพร.สผ.)  

ม ีหน ้าท ี ่ เสนอแนะให ้คำปร ึกษา ในการวางย ุทธศาสตร์  

การพัฒนาระบบราชการ สผ. กำหนดวิธีการให้เป็นไปตาม 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ ้านเม ืองท ี ่ด ี  พ.ศ. 2548 พร ้อมท ั ้ง ให ้คำปร ึกษาแล ะ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงวิชาการในการปรับปรุงบทบาท 

ภารกิจ โครงสร้าง และระบบบริหารของ สผ. และติดตาม 

กำกับ ดูแล ให้คำปรึกษาการดำเนินงานด้าน PMQA 

ประชุม คกก.กพร.สผ. 4 ครั้ง 

เรื่องเพื่อทราบ 13 เรื่อง 

เรื่องเพื่อพิจารณา 14 เรื่อง 

เรื่องอื่น ๆ 3 เรื่อง 

7 ผลงานสำคัญ 

ที่มีการดำเนินการ 

1. การขบัเคลือ่นแผนแมบ่ท PMQA (การเสนอขอรบัรางวัลเลิศรัฐประจำปี) 

2. การดำเนินการดา้นการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนนิงาน (ITA) 

3. การดำเนินงานตามมาตรการอำนวยความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชน 

4. การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 

5. การประเมินหัวหน้าส่วนราชการ 

6. การจัดทำคำรับรองการปฏบิัติราชการ ของกอง/กลุม่อสิระ 

7. การปรับปรงุการแบง่ส่วนราชการ สผ. 
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ตัวช้ีวัด 

น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 

คะแนนท่ี

ได้ 

คะแนนถ่วง

น้ำหนัก ขั้นต่ำ (25) ขั้นมาตรฐาน (75) ขั้นสูง (100) 

1 ปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกในภาคพลังงาน 

และคมนาคมขนส่งลดลง 

25 51 MTCO2eq 51.72 MTCO2eq 53  MTCO2eq 57.84 

MTCO2eq 

100.00 25 

2 ร้อยละของโครงการที่รักษา

มาตรการตามรายงาน EIA 

25 ร้อยละ 57.48 ร้อยละ 58.55 ร้อยละ 62 ร้อยละ 63.24 100.00 25 

3 ความสำเร็จของการพัฒนา

กฎหมายลำดับรองที่ออก

ตามความใน พรบ.ส่งเสริม

และรักษาคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 

25 เป็นไปตามแผน  

4 ฉบับ 

ดำเนินได้ดีกว่าแผน  

1 ฉบับ 

ดำเนินได้ดีกว่าแผน  

2 ฉบับ 

ดำเนินได้ดีกว่า

แผน 2 ฉบับ 

100.00 25 

4 ความสำเร็จของการ

ประกาศเขตพื้นท่ีคุ้มครอง

สิ่งแวดล้อม 

20 เป็นไปตามแผน 3 

พื้นท่ี 

มากกว่าแผน 1 

พื้นท่ี 

มากกว่าแผน 2 พื้นท่ี มากกว่าแผน 2 

พื้นท่ี 

100.00 20 

5 ความสำเร็จของการจัดทำ 

Big Data ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

5 1. ฐานข้อมูลด้าน

ทรัพยากรทางบก 

สิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรทางทะเล

และชายฝั่ง และ

ทรัพยากรน้ำ

ครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 

 

2. มีการจัดทำระบบ

สนับสนุนการ

ตัดสินใจ เพื่อใช้

สนับสนุนผู้บริหาร 

จำนวน 2 โจทย์ 

(ด้านทรัพยากรทาง

บก : พื้นท่ีสีเขียว)

และ  

(ด้านสิ่งแวดล้อม : 

สถานการณ์ 

ฝุ่นละออง  

PM25 / PM10 ) 

1. ฐานข้อมูลด้าน

ทรัพยากรทางบก 

สิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรทางทะเล

และชายฝั่ง และ

ทรัพยากรน้ำ

ครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 

 

2. มีการจัดทำระบบ

สนับสนุนการ

ตัดสินใจ เพื่อใช้

สนับสนุนผู้บริหาร 

เพิ่ม จำนวน 1 

โจทย์  

(ด้านทรัพยากรทาง

ทะเลและชายฝั่ง : 

สถานภาพการ

เปลี่ยนแปลงชายฝ่ัง

ทะเล) 

รวมเป็น 3 โจทย์ 

1. ฐานข้อมูลด้าน

ทรัพยากรทางบก 

สิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรทางทะเล

และชายฝั่ง และ

ทรัพยากรน้ำ

ครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 

 

2. มีการจัดทำระบบ

สนับสนุนการตัดสินใจ 

เพื่อใช้สนับสนุน

ผู้บริหาร เพิ่ม จำนวน 

1 โจทย์  

(ด้านทรัพยากรน้ำ : 

ศักยภาพน้ำในพื้นท่ีภัย

แล้ง) รวมเป็น 4 โจทย์ 

 

3. มีผลประเมินความ

พึงพอใจของผู้ใช้งาน

ระดับผู้บริหาร ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 70 

1. ฐานข้อมูล

ด้านทรัพยากร

ทางบก 

สิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรทาง

ทะเลและชายฝั่ง 

และทรัพยากร

น้ำครบถ้วนและ

เป็นปัจจุบัน 

 

2. มีการจัดทำ

ระบบสนับสนุน

การตัดสินใจ 

เพื่อใช้สนับสนุน

ผู้บริหาร 

จำนวน 4 โจทย์ 

 

3. มีผลประเมิน

ความพึงพอใจ

ของผู้ใช้งาน

ระดับผู้บริหาร 

ร้อยละ 92.16 

100.00 5 

  

ผลการดำเนินงานตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (มาตรา 44) 

ระดับ

คุณภาพ 
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รางวัลเลิศรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รางวัลเลิศรัฐ 

 

รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครฐั 4.0 

สูตรส าเร็จในการกา้วสู่ ONEP 4.0 

สผ. ก้าวสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ด้วยการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ สผ. เพื่อ
พัฒนาสู ่ Digital Economy และ Thailand 4.0 ท่ี
ส ่งผลให ้ประ เทศไทยเป ็นประ เทศท ี ่สมด ุลด ้วย
ทรัพยากรธรรมชาติและส ิ ่งแวดล้อม โดยมีแผน
ขับเคลื ่อน “ONEP 4.0 MODEL” ในการ
ก้าวสู่องค์การดิจิทัล  

สิ่งสำคัญของการไปสู่ “ONEP 4.0” คือการ
สร้างความเข้าใจในเป้าหมายเดียวกันตาม ศาสตร์
พระราชา เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา เพื ่อการพัฒนา 
Collaboration Innovation แ ล ะ  Digitalization  
ขององค์การ 

“ ระดับก้าวหน้า ”  

3 นโยบาย การพัฒนา สผ. สู่ ONEP 4.0 

ถูกต้อง รวดเร็ว 
ผลประโยชน์ชาติ

เป็นสำคัญ 

(400 คะแนน)  
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กองทุนสิ่งแวดล้อมกับการแก้ปัญหาเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม กรณี โครงการอนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวภาพ ป่าใหญ่โคกจิก – ตาลอก  

อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

“ ระดบัด ี” 

“ 

” • 

7,000 ไร่  3,951 ไร่ 

 

• 

 

รางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

ประเภทร่วมใจแก้จน (Antipoverty Empowered) 

ผลสำเร็จที่สำคัญ 

 4 ล้านบาทต่อปี 
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การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครฐั 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

74.12 75.48
81.69

85.99 83.38 87.94
79.55

0

25

50

75

100

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

ผลการประเมิน ITA พ.ศ. 2557-2563 

ผลประเมินรายตัวชี้วัด 

การปฏิบัติหน้าที ่

การใช้งบประมาณ 

การใช้อำนาจ 

การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

คุณภาพการดำเนินงาน 

ประสิทธิภาพการสือ่สาร 

การปรับปรุงการทำงาน 

การเปิดเผยขอ้มูล 

การป้องกันการทุจริต 

 95.50 

90.68 

91.85 

91.12 

91.58 

87.87 

81.32 

80.30 

91.00 

43.75 
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ผลสำรวจความพึงพอใจและความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของ สผ. 
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 เพศ  สถานภาพ  อาย ุ

ผลสำรวจความพึงพอใจ พ.ศ. 2560 - 2563 

73.80 77.20 79.62
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ผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 

นางกตัญชล ี ธรรมกุล  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 
 

ผู้สนับสนุนข้อมูล 

นางฤทัยรัตน์ ราชมณี  นักวิชาการสิ่งแวดล้อมชำนาญการ 

นางสาวอรวรรณ วัฒนยมนาพร นักวิชาการสิ่งแวดล้อมชำนาญการ 

นางสาวศิริวรรณ จันทร์ยุ้ย  เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 

เรียบเรียงและออกแบบ 

นางสาวศิริวรรณ จันทร์ยุ้ย  เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.สผ.) 
โทร. 0 2265 6632 - 33 
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