
 
(ปกรายงาน)  

 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การขอรับใบอนุญาตเป็นผู ้มีส ิทธิจัดทำรายงานเกี ่ยวกับการศึกษาและ
มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบกระเทือนต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม )การขอรับใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำ
รายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามกฎกระทรวงการอนุญาตเป็นผู ้จัดทำรายงานการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๖๗(               

   การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การรวบรวมและวิเคราะห์คำขอรับการอุดหนุนงบประมาณ โครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการเพ่ือการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด            

   การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการจัดทำรายงานสถานการณ์คุณภาพ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยวิธีคัดเลือก            

  การบริหารงานบุคคล 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น     

 
 
 
 



๑. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม )สผ.( กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงหรือให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตของภารกิจ/กระบวนงาน ที่ทำการประเมิน ดังนี้ 

(๑) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  โดยพิจารณาจากสถิติการเกิด
เหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดย สผ. แบ่งเกณฑ์ด้านโอกาส 
ออกเป็น ๕ ระดับ แทนด้วยคะแนน ๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ ตามลำดับ  

(๒) ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) หมายถึง การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร โดย สผ. แบ่งเกณฑ์ด้านผลกระทบ ออกเป็น ๕ ระดับ แทนด้วยคะแนน 
๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ ตามลำดับ  

 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก )ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป( 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง )ร้อยละ ๑๐( 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง )ร้อยละ ๕( 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก )น้อยกว่าร้อยละ ๓( 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน )ไม่เกิดข้ึนเลย( 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบผลกระทบ ( Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 
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ตารางท่ี ๓ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ( Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 สผ. ได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ดังต่อไปนี้  
 ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๔. การบริหารงานบุคคล 
 
๑.  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การขอรับใบอนุญาตเป็นผู้มีสิทธิจัดทำรายงานเกี่ยวกับการศึกษาและมาตรการป้องกัน
และแก้ไขผลกระทบกระเทือนต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม (การขอรับใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำรายงานการประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามกฎกระทรวงการอนุญาตเป็นผู ้จัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม   
พ.ศ. ๒๕๖๗(              
 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑ ผู้ขอรับ/ขอต่อใบอนุญาตยื่นคำ
ขอพร้อมเอกสารหลักฐาน ตาม
คู่มือการขอรับใบอนุญาตเป็น
ผู้จัดทำรายงานฯ 

การยื่นขอรับ/ขอต่อใบอนุญาต  
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง ตามแนวทางที่
กำหนด  

๓ ๑ ๓ ต่ำ 

๒ เจ้าหน้าท่ี สผ. ตรวจสอบ
ความถูกต้องและครบถ้วนของ
ข้อมูล เอกสาร หรือหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง 

เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคำขอ
ไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคำขอ แต่มี
การรับเรื่องไว้ เพื่อเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาทำใหด้ำเนินการไมเ่ป็นไป
ตามลำดับ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๓ การพิจารณาของคณะทำงาน
การอนุญาตเป็นผู้จดัทำรายงาน
การประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม ประเมินความรู้ 
ความสามารถ และความพร้อม
ในการจัดทำรายงานฯ  

คณะทำงานการอนญุาตฯใช้ดุลพนิิจ
ประกอบการให้ความเห็นชอบเพื่อ
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
ไม่เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

๒ ๔ ๘ สูง 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
๔ ขั้นตอนการแจ้งผลการพิจารณา การเสนอความเห็นเพื่อแจ้งผลการ

พิจารณาประกอบการอนุมัติ อนุญาต โดย
เจ้าหน้าทีด่ำเนินการไม่เป็นไปตามลำดับ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๕ ขั้นตอนการสร้างใบชำระเงิน )Bill 
Payment( สำหรับชำระ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 

การสร้างใบชำระเงิน )Bill Payment) 
สำหรับชำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต
ล่าช้า เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรืออำนวยสะดวกเพื่อ
เร่งรัดการดำเนินการใหร้วดเร็ว 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๖ ขั้นตอนการออกใบอนุญาต การออกใบอนุญาตล่าช้า เจ้าหน้าที่อาจ
เรียกรับผลประโยชน์ หรืออำนวย
สะดวกเพื่อเร่งรัดการดำเนินการให้
รวดเร็ว 
 

๒ ๔ ๘ สูง 

 
๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การรวบรวมและวิเคราะห์คำขอรับการอุดหนุนงบประมาณ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการเพ่ือการ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด                          
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
๑. การรวบรวมและวิเคราะห์คำ

ขอรับการอุดหนุนงบประมาณ 
โครงการภายใต้แผนปฏิบตัิการ
เพื่อการจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมในระดับจังหวดั 

การวิเคราะห์คำขอรบัการอุดหนุน
งบประมาณเพื่อนำเสนอคณะทำงาน/
คณะอนุกรรมการฯ ประกอบการ
พิจารณาโครงการไม่ถูกต้อง ล่าช้า และ
ไม่ครบถ้วน หรืออาจจะมีการเอื้อ
ประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก
เพื่อเร่งรัดการดำเนินการใหร้วดเรว็
ให้กับผู้ขอรับเงินอุดหนุนบางราย 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๒. การนำแผนปฏิบัติการฯ ระดับ
จังหวัดและผลการวิเคราะห์
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการฯ 
ในระดับจังหวัดเสนอต่อ
คณะทำงานเทคนิควิชาการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
๓. การนำผลการรวบรวม

แผนปฏิบัติการฯ ในระดับ
จังหวัดและผลการพิจารณา
ของคณะทำงานฯ เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการกำกับการ
จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ระดับ
จังหวัด 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

๔. การนำผลการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการฯ เสนอต่อ
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติพิจารณาเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการฯ ในระดับ
จังหวัด 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

๕. การแจ้งมติคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาตติ่อสำนัก
งบประมาณและสำนักงาน
คณะกรรมการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

๖. การจัดทำคำของบประมาณฯ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น )อปท.( 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

๗. การแจ้งจัดสรรงบประมาณ
โครงการถ่ายโอนการสนับสนุน
แผนปฏิบัติการฯ ในระดับ
จังหวัด ให้จังหวัดและ อปท. 
ดำเนินโครงการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

 
 
 
 
 



- 6 -  

 

 
 
๓. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ชื่อกระบวนงาน/งาน การพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการจัดทำรายงานสถานการณ์คุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๖๗  
โดยวิธีคัดเลือก 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
๑. การจัดทำขอบเขตการ

ดำเนินงาน )TOR) 
ขอบเขตการดำเนินงานอาจมี
สาระสำคญัที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ขาย/
ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง เป็นการ
เฉพาะ/ผู้รับจา้งรายเดิมๆ 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๒. การแตงตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานจาง ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุใน
งานจางที่ปรึกษา 

องคประกอบของคณะกรรมการ อาจมีผทูี่
ความรู้/ความเช่ียวชาญ/ ประสบการณ ที่ไม
เกี่ยวของกับการดำเนิน โครงการใน
ลักษณะทีม่ีความรับผดิชอบโดยตรง 
หรือมีความรแูบบองครวมเบ็ดเสรจ็ใน
บุคคลเดียว หรือมีความเกี่ยวข้อง/เอื้อ
ประโยชน์กับผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

๓. การประกาศเชิญชวน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 
๔. การพิจารณาคัดเลือกผู้รับจ้าง - เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมีประโยชน์ทับ

ซ้อน หรือเรียก รับประโยชน์ในการ
จัดซื้อ หรือเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
บางราย 

- ทำสัญญาจ้างซ้ำกับผู้รับจ้างรายเดิมโดย
ไม่มีเหตุอันควรโดยอ้างความจำเป็น
เร่งด่วน 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 
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๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านการบริหารงานบุคคล  
ชื่อกระบวนงาน/งาน การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น                                                                             
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

๑. การประกาศรับสมัคร
คัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

๒. การประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธ์ิ
เข้ารับการคัดเลือก  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - --  - 

๓. การดำเนินการคัดเลือกเพื่อ
แต่งตั้ง ให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

การใช้ดุลยพินิจในการ คดัเลือกของ
คณะกรรมการ ไมเ่ป็นมาตรฐาน
เดียวกัน หรืออาจจะมีการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้สมคัรบางราย 

๑ ๓ ๓ ปานกลาง 

๔. การประกาศรายชื่อผูไ้ดร้ับ 
คัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงข้ึน  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง- - - - - 
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๓. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
สผ. ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการนำประเด็น/

เหตุการณ์ ความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงาน มาพิจารณาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การทุจริตฯ เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการป้องกัน ควบคุม และลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๑. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘  
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การขอรับใบอนุญาตเป็นผู้มีสิทธิจัดทำรายงานเกี่ยวกับการศึกษาและมาตรการป้องกันและ
แก้ไขผลกระทบกระเทือนต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม (การขอรับใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำรายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม ตามกฎกระทรวงการอนุญาตเป็นผู้จัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๖๗(              
 

ขั้นตอน ประเด็นความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. ผู้ขอรับ/ขอ
ต่อใบอนุญาต
ยื่นคำขอพร้อม
เอกสาร
หลักฐาน ตาม
คู่มือการขอรับ
ใบอนุญาตเป็น
ผู้จัดทำรายงาน
ฯ 

การยื่นขอรับ/
ขอต่อ
ใบอนุญาต  
ไม่ครบถ้วน  
ไม่ถูกต้องตาม
แนวทางที่
กำหนด  

ต่ำ มีคู่มือแนวทางการ
ขอรับใบอนุญาตฯ 
สำหรับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ในการ
พิจารณาความถูกต้อง
และครบถ้วนของคำ
ขอ และเอกสาร
ประกอบคำขอเพื่อให้
เจ้าหน้าที่ ยึดถือ
ปฏิบัต ิ

- เผยแพร่ขั้นตอนและ
รายละเอียดการขอรับ/ขอ
ต่อใบอนญุาต ตามคู่มือ
แนวทางฯ การขอรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำ
รายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อม และ
คู่มือประชาชนโดย
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็ปไซต์
กองพัฒนาระบบการ
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม/สำนักงาน
นโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
ประชุมสัมมนาต่างๆ 
- กำหนดให้เจ้าหน้าที่
ดำเนินการตามคู่มือสำหรับ
ประชาชนตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กองพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผล

กระทบ
สิ่งแวดล้อม 

๒. เจ้าหน้าที ่
สผ. ตรวจสอบ
ความถูกต้อง
และครบถ้วน

เอกสาร
หลักฐานแนบ
ประกอบคำขอ
ไม่ครบถ้วน

ปาน
กลาง 

- มีคู่มือการ
ปฏิบัติงาน
กระบวนการขอรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำ

- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่เป็นกรอบ
แนวทางฯ การขอรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำ

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กองพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผล



- 9 -  

 

ขั้นตอน ประเด็นความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ของข้อมูล 
เอกสาร หรือ
หลักฐานที่
เกี่ยวขอ้ง 

ตามที่ระบุไว้
ในคำขอ แต่มี
การรับเรื่องไว้ 
เพื่อเข้าสู่
กระบวนการ
พิจารณาทำให้
ดำเนินการไม่
เป็นไป
ตามลำดับ 

รายงานการ
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม                           
- จัดทำตารางการ
เรียงลำดับคิวของ
เจ้าหน้าที่ และ
ดำเนินการตามลำดับ
ที่ได้รับมอบหมาย                                             

รายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อม โดย
กำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด                                  
- จัดลำดับควิเรียงตามลำดับ
ของเจ้าหน้าที่เพื่อลดขั้นตอน
การเลือกรับคำขอรับ 

กระทบ
สิ่งแวดล้อม 

๓. การ
พิจารณาของ
คณะทำงาน
การอนุญาต
เป็นผู้จัดทำ
รายงานการ
ประเมินผล
กระทบ
สิ่งแวดล้อม 
ประเมินความรู้ 
ความสามารถ 
และความ
พร้อมในการ
จัดทำรายงานฯ  

คณะทำงาน
การอนุญาตฯ
ใช้ดุลพินิจ
ประกอบการ
ให้ความ
เห็นชอบเพื่อ
ประกอบการ
พิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
ไม่เป็น
มาตรฐาน
เดียวกัน 

สูง - จัดทำรายการ
ตรวจสอบ 
)Checklist) แนว
ทางการให้คะแนนผู้
ได้รับใบอนุญาตเป็น
ผู้จัดทำรายงานการ
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมบุคคล 
และนิติบุคคล เพื่อ
เป็นกรอบการใช้
ดุลพินิจของ
คณะทำงานการ
อนุญาตผู้จัดทำ
รายงานการ
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

- มีรายการตรวจสอบ 
)Checklist( แนวทางการ
ให้คะแนนผู้ได้รับ
ใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำ
รายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อมบุคคล 
และนิติบุคคล เพื่อเป็น
กรอบการใช้ดุลพินิจของ
คณะทำงานฯ 
- มแีนวทางการตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินิจของคณะทำงานการ
อนุญาต ฯ โดยมีการลงมติและ
ให้ความเห็นในที่ประชุม 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กองพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผล

กระทบ
สิ่งแวดล้อม 

๔. ขั้นตอนการ
แจ้งผลการ
พิจารณา 

การเสนอ
ความเห็นเพื่อ
แจ้งผลการ
พิจารณา
ประกอบการ
อนุมัติ อนุญาต  
โดยเจ้าหน้าที่
ดำเนินการไม่
เป็นไป
ตามลำดับ 

ปาน
กลาง 

- เจ้าหนา้ที่แจ้งผล
การพิจารณาให้
เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
- เจ้าหนา้ที่ดำเนินการ
ตามขั้นตอนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน
กระบวนการขอรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำ
รายงานการ
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 
- กำหนดตัวชีว้ัด
รายบุคคลให้

- จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
เป็นกรอบแนวทางฯ การ
ขอรับใบอนุญาตเป็น
ผู้จัดทำรายงานการ
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม โดยกำหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่ให้เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
- มีระบบ Smart EIA 
Plus ในการขอรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำ
รายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อมโดย
สามารถ แจ้งผลการ
พิจารณาผ่านทางระบบ 
ซ่ึงสามารถลดขั้นตอนและ

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กองพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผล

กระทบ
สิ่งแวดล้อม 
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ขั้นตอน ประเด็นความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ดำเนินการตาม
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการไม่ให้เกิดความ
ล่าช้า 
- กำหนดตัวชีว้ัดรายบุคคล
ให้ดำเนินการตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

๕. ขั้นตอนการ
สร้างใบชำระ
เงิน )Bill 
Payment( 
สำหรับชำระ
ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต 

การสร้างใบ
ชำระเงิน )Bill 
Payment) 
สำหรับชำระ
ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต
ล่าช้า 
เจ้าหน้าที่อาจ
เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
หรืออำนวย
สะดวก 
เพื่อเร่งรัดการ
ดำเนินการให้
รวดเร็ว 

ปาน
กลาง 

- พัฒนา
ระบบงานบริการ 
e-Service ใน
การขอรับ
ใบอนุญาตเป็น
ผู้จัดทำรายงาน
การประเมินผล
กระทบ
สิ่งแวดล้อม ให้
สามารถยื่นคำขอ
และชำระ
ค่าธรรมเนียมการ
ขอรับใบอนุญาต
ผ่านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
- จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่
เป็นกรอบ
แนวทางฯ ใน
ระบบการรับ
ชำระเงินกลาง
ของบริการ
ภาครัฐ  
)e-Payment 
Portal of 
government( 

- มีระบบ Smart EIA ใน
การขอรับใบอนุญาตเป็น
ผู้จัดทำรายงานการ
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม โดยสามารถ
ยื่นคำขอและชำระ
ค่าธรรมเนียมการขอรับ
ใบอนุญาตผ่านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือ
ช่องทางอื่นๆ และมกีาร
ออกใบเสร็จรับเงินทาง
ระบบอิเลก็ทรอนกิสไ์ด ้
- มีคำสั่งสำนักงาน
นโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
ที่ ๒๗๙/๒๕๖๕ เร่ือง 
แต่งต้ังบุคคลผู้มีสิทธิเข้า
ใช้งานในระบบการรับ
ชำระเงินกลางของบริการ
ภาครัฐ )e-Payment 
Portal of government( 
- กำหนดเป็นตัวชีว้ัด
รายบุคคลเพื่อให้เจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
คู่มือให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กองพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผล

กระทบ
สิ่งแวดล้อม 

๖. ขั้นตอนการ
ออกใบอนุญาต 

การออก
ใบอนุญาต
ล่าช้า 
เจ้าหน้าที่อาจ
เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
หรืออำนวย
สะดวกเพื่อ
เร่งรัดการ

สูง - พัฒนาระบบงาน
บริการ e-Service 
ในการขอรับและ
การออกใบอนุญาต
เป็นผู้จัดทำรายงาน
การประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อม 
ผ่านทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

- จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
เป็นกรอบแนวทางฯ การ
ขอรับใบอนุญาตเป็น
ผู้จัดทำรายงานการ
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และกำหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กองพัฒนา
ระบบการ
ประเมินผล

กระทบ
สิ่งแวดล้อม 
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ขั้นตอน ประเด็นความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ดำเนินการให้
รวดเร็ว 

- จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่เป็น
กรอบแนวทางฯ ใน
การออกใบอนุญาต 
 

-มีระบบ Smart EIA 
Plus ในการขอรับ
ใบอนุญาตเป็นผู้จัดทำ
รายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อม 
โดยสามารถ แจ้งผลการ
พิจารณาผ่านทางระบบ 
โดยสามารถลดขั้นตอน
และระยะเวลาในการ
ดำเนินการไม่ให้เกิดความ
ล่าช้า และสามารถลดการ
พบเจอเจ้าหนา้ที่โดยตรง 
ลดความเส่ียงที่จะเรียกรับ
ผลประโยชน ์
- กำหนดตัวชีว้ัดรายบุคคล
ให้ดำเนินการตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

 

 
๒. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน    การรวบรวมและวิเคราะห์คำขอรับการอุดหนุนงบประมาณ โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ
เพ่ือการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด                          

 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. การรวบรวม
และวิเคราะห์คำ
ขอรับการ
อุดหนุน
งบประมาณ 
โครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการ
เพื่อการจัดการ
คุณภาพ
สิ่งแวดล้อมใน
ระดับจังหวัด 

การวิเคราะห์คำ
ขอรับการอุดหนุน
งบประมาณเพื่อ
นำเสนอ
คณะทำงาน/คณะ
อนุกรรมการฯ 
ประกอบการ
พิจารณาโครงการไม่
ถูกต้อง ล่าช้า และ
ไม่ครบถ้วน หรือ
อาจจะมีการเอื้อ
ประโยชน์ในการ
อำนวยความสะดวก
เพื่อเร่งรัดการ
ดำเนินการให้รวดเร็ว

ต่ำ ๑. จ ัดทำหลักเกณฑ์
เพื ่อพิจารณาคำขอรับ
ก า ร อ ุ ด ห นุ น
งบประมาณโครงการ 
ภายใต้แผนปฏิบัติการฯ 
ในระดับจังหวัด  
๒ .  จ ั ด ท ำ แ บ บ
ตรวจสอบรายการของ
เอกสา ร  ) checklist) 
ประกอบคำขอรับการ
อุดหนุนงบประมาณฯ
๓ .  ป ร ะ ส า น กั บ
หน ่ ว ย ง าน ในระดับ
พื ้นที ่ตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ของ

๑. การจัดทำหลักเกณฑ์จะมี
การพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ฯ ให้
สอดคล้องกับกฎหมายและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องใน
ปัจจุบัน 
๒. จัดทำแบบตรวจสอบ
รายการของเอกสาร 
)checklist) ประกอบคำ
ขอรับการอุดหนุน
งบประมาณฯให้หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง กลั่นกรองเบื้องต้น 
เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที ่

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 
 

- กอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ให้กับผู้ขอรับเงิน
อุดหนุนบางราย 

เอกสารคำขอรับการ
อุดหนุนงบประมาณ ฯ 

๓. ประสานกับหน่วยงานใน
ระดับพื้นที่ตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ของ
เอกสารคำขอรับการอุดหนุน
งบประมาณ ฯ เพื่อใหก้าร
วิเคราะห์คำขอรับการ
อุดหนุนมีความถกูต้อง 
ครบถ้วน 
๔. เสริมสร้างศักยภาพ
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งทั้ง
ภายในและภายนอก 

๒. การนำ
แผนปฏิบัติการฯ 
ระดับจังหวัดและ
ผลการวิเคราะห์
โครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการฯ 
ในระดับจังหวัด
เสนอต่อ
คณะทำงาน
เทคนิควิชาการ 

- - - จัดทำวาระเสนอคณะทำงาน
ด้านเทคนิควิชาการ เพือ่
พิจารณาภาพรวมแผนปฏิบัติ
การฯ ในระดับจังหวัด และ
ผลการวิเคราะห์โครงการ 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

๓. การนำผลการ
ร ว บ ร ว ม
แผนปฏิบัติการฯ 
ในระดับจ ังหวัด
แ ล ะ ผ ล ก า ร
พ ิ จ า ร ณ า ข อ ง
ค ณ ะ ท ำ ง า น ฯ 
เ ส น อ ต่ อ
คณะอนุกรรมการ
กำกับการจัดทำ
แผนปฏิบัติการฯ 
ระดับจังหวัด 

- - - จัดทำวาระเสนอ
คณะอนุกรรมการกำกับการ
จัดทำแผนปฏบิัติการเพื่อการ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ในระดับจังหวัด เพื่อพิจารณา
ผลการรวบรวมแผนปฏิบัติ
การฯ ในระดับจังหวัด และ
ผลการพิจารณาของ
คณะทำงานด้านเทคนิค
วิชาการ 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

๔. การนำผลการ
พิจารณาของ
คณะอนุกรรมการ
ฯ เสนอต่อ
คณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อม
แห่งชาติพิจารณา
เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการฯ 
ในระดับจังหวัด 

- - - จัดทำวาระเสนอนำเสนอ
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติพิจารณาผลการ
พิจารณาของ
คณะอนุกรรมการฯ เพื่อขอ
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การเพื่อการจัดการคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด 
และเห็นชอบโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการฯ ในระดับ

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

จังหวัด เพื่อเสนอตั้งเป็น
งบประมาณรายจา่ยประจำปี
งบประมาณของ สผ. 

๕. การแจ้งมติ
คณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ 

- - - - แจ้งมติคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติต่อสำนกั
งบประมาณและสำนักงาน
คณะกรรมการกระจาย
อำนาจใหแ้ก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการกระจาย
อำนาจใหแ้ก่องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ส่งผลพิจารณาแผนปฏิบัติ
การฯ ในระดับจังหวัด และ
โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณให้
จังหวัดทราบ 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

๖. การจัดทำคำ
ของบประมาณฯ
ให้แก่องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น )อปท.( 

- - - 1. จัดทำรายละเอยีดคำขอ
งบประมาณรายจา่ยประจำป ี
2. จัดทำตารางแสดง
รายละเอียดงบประมาณ
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติ
การเพื่อการจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 
 

- กอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

๗. การแจ้ง
จัดสรร
งบประมาณ
โครงการถ่ายโอน
การสนับสนุน
แผนปฏิบัติการฯ 
ในระดับจังหวัด 
ให้จังหวัดและ 
อปท. ดำเนิน
โครงการ 

- - - แจ้งการจัดสรรงบประมาณ
ไปยังจังหวัดเพื่อประสาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ซ่ึงเป็นหน่วยรับงบประมาณ
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจา้ง 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

 



- 14 -  

 

๓. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ชื ่อกระบวนงาน/งาน การพิจารณาว่าจ้างที ่ปรึกษาโครงการจัดทำรายงานสถานการณ์คุณภาพสิ ่งแวดล้อม  
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยวิธีคัดเลือก 
 

ขั้นตอน ประเด็นความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. การจัดทำ
ขอบเขตการ
ดำเนินงาน 
)TOR) 

ขอบเขตการ
ดำเนินงานอาจมี
สาระสำคัญที่
เอื้อประโยชน์ตอ่
ผู้ขาย/ผู้รับจา้ง
รายใดรายหนึ่ง 
เป็นการเฉพาะ/
ผู้รับจ้างราย
เดิมๆ 

ต่ำ การจัดทำขอบเขต
การ ดำเนินงาน 
)TOR) ที่ชัดเจน ไม่มี
การล็อคเสปคเพื่อ
เอื้อประโยชน์ตอ่ผู้
รับจ้างรายใดราย
หนึ่ง 

 

- การกำหนดราคากลาง
พิจารณาจากงบประมาณ ที่ได้
คัดเลือกที่ปรึกษาในปีที่ผ่านๆ 
มา ๕ ปยี้อนหลัง เนื่องจาก
เป็นโครงการต่อเนื่องและต้อง
ดำเนินการทุกป ีที่ปรึกษามัก
เสนอราคาเต็มเพดานวงเงิน
ราคากลาง  
- กำหนดรายละเอียด
คุณสมบัติเฉพาะใน TOR ที่
เหมาะสม ไม่กีดกันผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 
 

- กองติดตาม
ประเมินผล
สิ่งแวดล้อม 

๒. การแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานจาง 
ที่ปรึกษาและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุใน
งานจางที่
ปรึกษา 

องคประกอบของ
คณะกรรมการ 
อาจมีผทูี่ความรู้/
ความเชี่ยวชาญ/ 
ประสบการณ ที่ไม
เกี่ยวของกับการ
ดำเนิน โครงการ
ในลักษณะที่มี
ความรับผิดชอบ
โดยตรง หรือมี
ความรูแบบองค
รวมเบ็ดเสร็จใน
บุคคลเดียว หรือ
มีความ
เกี่ยวขอ้ง/เอื้อ
ประโยชน์กบัผู้
รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง 

ต่ำ องคประกอบคณะกรรมการ
ที่ไดรับการแตงตั้งมีความ
รู ความเชี่ยวชาญ /
ประสบการณ์ที่เกีย่วข้อง
กับโครงการ 

การแต่งตั้งคณะกรรมการจัด
จ้างและตรวจรับพัสดุ 
พิจารณาจากผู้ที่มีความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์ 
ทำงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ 
ไม่มีประโยชน์ทับซ้อน หรอื
เอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้างบาง
ราย 

 
 
 
 

 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 
 

- กองติดตาม
ประเมินผล
สิ่งแวดล้อม 

๓. การประกาศ
เชิญชวน 

ไม่มีประเด็น
ความเส่ียง 

- - ดำเนินการตามขั้นตอน ๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 

- กองติดตาม
ประเมินผล
สิ่งแวดล้อม 

๔. การพิจารณา
คัดเลือกผู้รับจ้าง 

- เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบมี
ประโยชน์ทับ
ซ้อน หรือเรียก 

ต่ำ การพิจารณาคัดเลือกผู้
รับจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบจัดซ้ือจัดจา้ง
ระเบียบกระทรวง 

- มีการประกาศหลกัเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือก/ คุณสมบัติ
ผู้รับจ้างตั้งแต่ขั้นตอนการ

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 
 

- กองติดตาม
ประเมินผล
สิ่งแวดล้อม 
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ขั้นตอน ประเด็นความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

รับประโยชน์ใน
การจัดซ้ือ หรือ
เอื้อประโยชน์
ให้ผู้รับจ้างบาง
ราย 
- ทำสัญญาจ้างซ้ำ
กับผู้รับจ้างราย
เดิมโดยไม่มีเหตุ
อันควรโดยอ้าง
ความจำเป็น
เร่งด่วน 

การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

จัดทำ TOR และจัดส่งให้กับผู้
เสนอราคาทุกราย 
- คณะกรรมการจัดจ้าง
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกที่ได้กำหนด
ไว้ โดยมกีารพิจารณาข้อเสนอ
ทางเทคนิค เป็นหลัก 
เนื่องจากเป็นโครงการว่าจ้าง
เชิงวิชาการ แลว้จึงพิจารณา
ข้อเสนอทางด้านราคา
ประกอบ 

 
๔. ด้านการบริหารงานบุคคล  
ชื่อกระบวนงาน/งาน การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น                                                                              
 

ขั้นตอน ประเด็นความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. การประกาศ
รับสมัคร
คัดเลือกเพื่อ
แต่งต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่มีประเด็น
ความเส่ียง 

- - กลุ ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคลจัดทำประกาศรับสมคัร
คัดเลือกเพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้นโดยเผยแพร่
ให้ทราบทั่วกันตามขั้นตอน 

๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 

๒. การประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิ์
เข้ารับการ
คัดเลือก  

ไม่มีประเด็น
ความเส่ียง 

- - กลุ ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคลจัดทำประกาศรายชื่อผู้
มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือกโดย
เผยแพร่ให้ทราบทั่วกันตาม
ขั้นตอน 

๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 

๓. การ
ดำเนินการ
คัดเลือกเพื่อ
แต่งต้ัง ให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

การใช้ดุลยพินิจ
ในการ คัดเลือก
ของ
คณะกรรมการ 
ไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน หรือ
อาจจะมีการเอื้อ
ประโยชน์ใหก้ับ
ผู้สมัครบางราย 

ปาน
กลาง 

จดัทำคู่มือการเลื่อน
ข้าราชการ 

กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล จัดทำคู่มือการเลื่อน
ข้าราชการ เสนอ
คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  สผ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

๑ ต.ค. ๖๖ - 
๓๐ ก.ย. ๖๗ 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 

- จัดทำหลักเกณฑ์
การให้คะแนนผู้เข้า
รับการสอบสัมภาษณ์ 
ให้มีความชัดเจน 
โปร่งใส  
- กำหนดให้มีคำถาม
กลางในการสอบ

- คณะอนุกรรมการสามัญ 
สำนักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (อ.ก.พ.สผ.) 
กำหนดหลกัเกณฑ์การคัดเลือก
เพื่อแต่งต้ังให้ดำรง ตำแหน่งที่
สูงขึ้นและ ประกาศแจ้งเวียน

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 
 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 
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ขั้นตอน ประเด็นความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

สัมภาษณ์เพื่อเป็น
มาตรฐานเดียวกันใน
การวัดความรู้ 
ความสามารถของผู้เข้า
สอบสัมภาษณ ์

ให้ เจ้าหน้าที่ สผ. ได้รับทราบ
ล่วงหน้าก่อนการคัดเลือก  
- คณะกรรมการ ประเมิน
บุคคลที่แต่งตั้งโดย อ.ก.พ.สผ. 
กำหนดคำถามกลางเพื่อเป็น
มาตรฐานในการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

๔. การประกาศ
รายชื่อผู้ได้รับ 
คัดเลือกเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น  

ไม่มีประเด็น
ความเส่ียง- 

- - กลุ ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคลจัดทำประกาศรายชื่อผู้
ได้รับคัดเลือกโดยเผยแพร่ให้
ทราบทั่วกันตามขั้นตอน 

๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. 

๖๗ 
 

- สำนักงาน
เลขานุการกรม 

 


