
กลยุทธกลุมตรวจสอบภายใน  

สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

วิสัยทัศน   

ใหความเชื่อม่ัน ใหคำปรึกษาอยางเท่ียงธรรม เปนอิสระ และเพ่ิมคุณคาการปฏิบัติงานใหองคกร 

พันธกิจ 

1. เสริมสรางงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรม

ผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

2. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

3. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองานในหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ 

4. ใหความเชื่อม่ันและใหคำปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ 

ปรัชญาการทำงาน 

ยึดถือและดำรงไวซ่ึงมาตรฐานและหลักจริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน 

 

วัตถุประสงค/เปาหมายของงานตรวจสอบ 

1. เพ่ือตรวจสอบความถูกตองครบถวน และเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงินและขอมูลการ

ดำเนินงาน 

2. เพ่ือตรวจสอบการดูแลรักษาทรัพยสิน  

3. เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย ขอบังคับและมติ คณะรัฐมนตรีท่ี

เก่ียวของ 

4. เพ่ือตรวจสอบการดำเนินงาน การบริหาร ความม่ันคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  และ

การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

5. เพ่ือสอบทาน ประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหนวยรับตรวจวามี

ความเพียงพอและเหมาะสม 

6. ใหคำปรึกษา แนะนำ และใหความเห็นเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติ

คณะรัฐมนตรี ท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 

 

 

/การวิเคราะห... 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนแนวทางหรือวิธีการที่ชวยใหหนวยตรวจสอบภายในบรรลุ

วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค ท่ีกำหนดไว ซ่ึงสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกหนวยงานจะนำไปสู

การประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) และนำไปกำหนดทิศทางและ

ยุทธศาสตร ในการพัฒนางานดานการตรวจสอบภายในตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ หนวยตรวจสอบภายใน

ไดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยกำหนดขอมูลปจจัยที่เกี ่ยวของ ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 

รวมถึงความตองการของหนวยงรับตรวจหรือผูรับบริการ ผลการดำเนินงานที่ผานมา โดยอาศัยกระบวนการ 

การมีสวนรวมของบุคลากรภายในหนวยงานรวมกันระดมความ คิดเห็นประเมินสภาพการณในอดีตและ

ปจจุบัน เพ่ือใชเปนขอมูลในการกำหนดยุทธศาสตร 

 

SWOT MATRIX Analysis กลุมตรวจสอบภายใน สผ. 

 
                                                 

ปจจยัภายใน 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 

จุดแข็ง S 
1.มีความเปนอิสระ ข้ึนตรงตอ
เลขาธิการ สผ. 
2.มีมาตรฐานและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
3.มีแผนงานท่ีชัดเจน 
4.การทำงานเปนทีม 

จุดออน W 
1.ผูปฏิบัติงานขาดความ
เชี่ยวชาญ 
2.คูมือการปฏิบัติงานยังไมครบ
ทุกกระบวนการ 
3.เครื่องมืออุปกรณไมเพียงพอ 

โอกาส O 
1.หนวยงานภาครัฐมีการจัด

อบรม/พัฒนาอยางตอเนื่อง 
2.ผูบริหารใหการสนับสนุน 
3.มีระบบประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

SO 
1.พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 
2.แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
หนวยรับตรวจ 
3.ปรับปรุงและแกไขการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพ 

WO 
1.ปรึกษา/ขอคำแนะนำจาก
หนวยงานกลาง 
2.เขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะ/ความรู 
3.ของบประมาณเพ่ือจัดหา
เครื่องมือท่ีจำเปนตอการทำงาน 
 

อุปสรรค T 
1.งบประมาณจัดสรรไมเพียงพอ 
2.ระเบียบ คำสั่ง ขอบังคับ มี

จำนวนมาก และมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

3.ความรวมมือจากหนวยรับตรวจ
อาจมีขอจำกัด เนื่องจากภาระ
งานของหนวยรับตรวจ หรือ

ST 
1.การชวยเหลือกันในการ
ปฏิบัติงานระหวางเพ่ือนรวมงาน 

2.มอบหมายใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลากร 

3.ศึกษาระเบียบ ขอบังคับ ขอมูล
ขาวสารตาง ๆ 

WT 
1.พัฒนาบุคลากรดานการใช

เทคโนโลยแีละคิดคน
นวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงการ
ทำงาน 

2.ติดตามขอมูลขางสารจาก
ภายนอกอยูเสมอ 

3.เตรียมความพรอมใชงานของ
เครื่องมืออุปกรณท่ีมีอยู 
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ปจจยัภายใน 
 
 
 

ปจจยัภายนอก 

จุดแข็ง S 
1.มีความเปนอิสระ ข้ึนตรงตอ
เลขาธิการ สผ. 
2.มีมาตรฐานและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
3.มีแผนงานท่ีชัดเจน 
4.การทำงานเปนทีม 

จุดออน W 
1.ผูปฏิบัติงานขาดความ
เชี่ยวชาญ 
2.คูมือการปฏิบัติงานยังไมครบ
ทุกกระบวนการ 
3.เครื่องมืออุปกรณไมเพียงพอ 

ทัศนคติดานลบท่ีมีตอกลุม
ตรวจสอบภายใน 

 
การประเมินสถานภาพปจจุบันของกลุมตรวจสอบภายใน (กตภ.) จากการประเมินสถานภาพของ 

กตภ. ตามหลัก SWOT Analysis พบวามีปจจัยที่สงผลกระทบใน เชิงลบ และเชิงบวก ท่ี กตภ. จะตองนำไป
กำหนดทิศทางในการวางแนวกลยุทธ โดยในปจจุบันพบวา กตภ. มีขีดสมรรถนะที่เปนจุดแข็งเปนสวนใหญ 
ประกอบกับมีสภาพแวดลอมภายนอกที่มีแนวโนมที่จะสงผลในเชิงที่เปนโอกาส อยางไรก็ตาม กตภ. ยังมี
จุดออนท่ีตองปรับปรุงโดยการปรับปรุงขีดสมรรถนะ ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดย 

1. เพ่ิมศักยภาพ 
- จัดทำแผนกลยุทธ นโยบายการดำเนินงาน 
- จัดทำและดำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจำป และแผนระยะยาว 
- การยึดถือและปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  

2. พัฒนาบุคลากร 
- จัดทำแผนพัฒนากลุมตรวจสอบภายใน 
- จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล IDP 
- พัฒนาบุคลากรใหมีจิตบริการและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  
- สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม 
- แลกเปลี่ยน เรียนรู (KM) 
- สงเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรตรวจสอบภายใน 

 
 

/3. พัฒนา 
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3. พัฒนาระบบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
- ศึกษาระเบียบ ขอบังคับ อยางตอเนื่องเพ่ือใหทันเหตุการณปจจุบัน 
- สงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีหรือโปรแกรมสำเร็จรูปมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน  
- จัดทำคูมือในการตรวจสอบภายในแตละดานเพ่ือใชประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 
 

4. แกวิกฤตหรือจำกัดท่ีมีอยู 
- นำเทคโนโลยมีาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือทดแทนเครื่องมือ อุปกรณ และงบประมาณท่ีมี

อยางจำกัด 
- นำเทคโนโลยีมาใชเปนเครื่องมือในการสรางทัศนคติเชิงบวกจากหนวยรับตรวจ เชน 

การเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชน หรือคำแนะนำท่ีชวยเสริมประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานของหนวยรับตรวจ เปนตน 

- ขอเพ่ิมอัตราบุคลากร โดยเปลี่ยนจากอัตราจางเหมาปฏิบัติงานธุรการ เปน พนักงาน
ราชการเพ่ือเพ่ิมอำนาจหนาท่ีจากการปฏิบัติงานดานธุรการเพ่ิมเติมปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในดวย และเพ่ือเพ่ิมขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของงานตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง 

 เปาประสงค   

1. การตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ จริยธรรม และแนวทางการ
ประเมินผลการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในสวนราชการของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

2. ภาพลักษณกลุมตรวจสอบภายในไดรับการยอมรับและเชื่อม่ัน หนวยรับตรวจพึงพอใจในการ
ใหคำแนะนำ ขอเสนอะแนะ หรือคําปรึกษาและนําไปสูการปฏิบัติ 

  
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียงของหนวยรับตรวจ  
 เปาประสงค   

กระบวนการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายในสูมืออาชีพ  
 เปาประสงค  

1. บุคลากรของกลุมตรวจสอบภายในมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
2. มีนวัตกรรมหรือการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือประกอบการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 
3. มีการเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชน หรือคำแนะนำท่ีชวยเสริมประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานของหนวยรับตรวจ 



5 
 

4. มีการจัดทำคูมือหรือพัฒนาคูมือเพ่ือใชประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในครบทุก
ดานและเปนปจจุบัน 
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แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร กลุมตรวจสอบภายใน สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ป 2566-2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง 

เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวย
นับ 

คาเปาหมาย/ประมาณการคาใชจาย แผนงาน/
โครงการ 

ผูรับผิดชอบ 
2566/บาท 2567/บาท 2568/บาท 2569/บาท 2570/บาท 

1.การตรวจสอบ
ภายในเปนไปตาม
มาตรฐานการ
ตรวจสอบ จรยิธรรม 
และแนวทางการ
ประเมินผลการ
ประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน
สวนราชการของ
กระทรวงการคลัง 

ผานเกณฑประเมินผล
การประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน
สวนราชการของ
กระทรวงการคลัง  

ระดบัคะแนน 
2.00-4.00 
เปนไปตาม
มาตรฐาน 

คะแนน 2.00-
2.99/0 

บาท 

3.00-
3.99/0 
บาท 

4.00/0 
บาท 

4.00/0 
บาท 

4.00 /0 
บาท 

โครงการ
ประกัน
คุณภาพ
งาน
ตรวจสอบ
ภายใน
ภาครัฐ
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ.
2566,
ประเมินผล
การ
ตรวจสอบ
ภายในดวย
ตนเอง 

กลุม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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   แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร กลุมตรวจสอบภายใน สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ป 2566-2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง 

เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวย
นับ 

คาเปาหมาย/ประมาณการคาใชจาย แผนงาน/
โครงการ 

ผูรับผิดชอบ 
2566/บาท 2567/บาท 2568/บาท 2569/บาท 2570/บาท 

2.ภาพลักษณกลุม
ตรวจสอบภายใน
ไดรับการยอมรับ
และเชื่อม่ัน หนวย
รับตรวจพึงพอใจใน
การใหคำแนะนำ 
ขอเสนอแนะ หรือ
คําปรึกษาและ
นําไปสูการปฏิบัติ  
 

รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการตอผูตรวจสอบ
ภายใน 

ระดับดีมากท่ีสุด ระดับ
เกณฑ
ความ
พึง
พอใจ 

ระดับปาน
กลาง-มาก
ท่ีสุด 

ระดับมาก-
มากท่ีสุด 

ระดับมาก-
มากท่ีสุด 

ระดับมาก-
มากท่ีสุด 

ระดับมาก-
มากท่ีสุด 

โครงการ
สำรวจ
ประเมินผล
ความพึง
พอใจของ
ผูรับบริการ
ตอผู
ตรวจสอบ
ภายใน 

กลุม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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   แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร กลุมตรวจสอบภายใน สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ป 2566-2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการสอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงองคกร 

เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด คา
เปาหมาย 

หนวย
นับ 

คาเปาหมาย/ประมาณการคาใชจาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
2566/บาท 2567/บาท 2568/บาท 2569/บาท 2570/บาท 

1.กระบวนการ
ปฏิบัติงานของ
หนวยรับตรวจ มี
ระบบการ
ควบคุมภายใน
และกระบวนการ
บริหารความ
เสี่ยงองคกรท่ีมี
ระดับเพียงพอ 

รอยละหนวยรับตรวจ
ท่ีไดรับการสอบทาน
การควบคุมภายในมี
ความเพียงพอ วิธีการ
ประเมินผล : การ
สอบทานตามแผน 
(จํานวนหนวยรบั
ตรวจตามแผนท่ี ไม
พบจุดเสี่ยง/ปญหา
X100)/ จํานวน
หนวยตรวจสอบตาม
แผนท้ังหมด 

100 % รอยละ สอบทาน
การ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในและ
การบริหาร
ความเสี่ยง
องคกรและ
ติดตามผล
การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ.2565   

สอบทานการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในและ
การบริหาร
ความเสี่ยง
องคกรและ
ติดตามผล
การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ.2566   

สอบทาน
การ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในและ
การบริหาร
ความเสี่ยง
องคกรและ
ติดตามผล
การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ.2567   

สอบทาน
การ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในและ
การบริหาร
ความเสี่ยง
องคกรและ
ติดตามผล
การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ.2568  

สอบทาน
การ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในและ
การบริหาร
ความเสี่ยง
องคกรและ
ติดตามผล
การปรับปรุง
การควบคุม
ภายใน 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ.2569   

การเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการ
พัฒนาระบบควบคุม
ภายในและ การ
บริหารความเสี่ยง
ของหนวยรับตรวจ  

กลุม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร กลุมตรวจสอบภายใน สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ป 2566-2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายในสูมืออาชีพ 

เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด คา
เปาหมาย 

หนวย
นับ 

คาเปาหมาย/ประมาณการคาใชจาย แผนงาน/
โครงการ 

ผูรับผิดชอบ 
2566/บาท 2567/บาท 2568/บาท 2569/บาท 2570/บาท 

1.บุคลากร
ของกลุม
ตรวจสอบ
ภายในมี
ศักยภาพใน
การ
ปฏิบัติงาน  
 

บุคลากรตรวจสอบภายในผานการ
ฝกอบรมหลักสูตรผูปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในและหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ ไมต่ำกวา 18ชั่วโมง/คน/
ป หรือ รอยละในการเขารับการ
ฝกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ตามแผนการพัฒนาบคุลากรของกลุม
ตรวจสอบภายใน/ 

100% รอย
ละ 

100/
45,600 
บาท 

100/
40,000 
บาท 

100/
35,000 
บาท 

100/
30,000 
บาท 

100/
25,000 
บาท 

การพัฒนา
บุคลากรของ
กลุมตรวจสอบ
ภายใน โดย 
-จัดทํา
แผนพัฒนา
บุคลากรของ
กลุมตรวจสอบ
ภายในและ
แผนพัฒนา
รายบุคคล 
(IDP) 
 -แลกเปลีย่น
เรียนรู (KM)  
และนําองค
ความรูไปใช  

กลุม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร กลุมตรวจสอบภายใน สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ป 2566-2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายในสูมืออาชีพ 

เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวย
นับ 

คาเปาหมาย/ประมาณการคาใชจาย แผนงาน/
โครงการ 

ผูรับผิดชอบ 
2566/บาท 2567/บาท 2568/บาท 2569/บาท 2570/บาท 

2.มีนวัตกรรมหรือ
การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช
เปนเครื่องมือ
ประกอบการ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 
 
 

จํานวนนวัตกรรมหรือการ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชเปนเครื่องมือ
ประกอบการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน  

งานตรวจสอบ
ภายในมีการใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ ใน
การจัดเก็บ 
รวบรวมขอมูล
หรือการรายงาน
ท่ีนาเชื่อถือ  

เรื่อง/
ระบบ 

1/0 บาท 2/0 บาท 2/0 บาท 3/0 บาท 3/0 บาท การพัฒนา 
นวัตกรรม
ในการ
ปฏิบัติงาน 
โดย  
-สราง
เครื่องมือใน
การเก็บ
ขอมูล  
-รวบรวม 
เก็บขอมูล/
บันทึก/  
ประมวลผล  

กลุม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร กลุมตรวจสอบภายใน สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ป 2566-2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายในสูมืออาชีพ 

เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวย
นับ 

คาเปาหมาย/ประมาณการคาใชจาย แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
2566/
บาท 

2567/
บาท 

2568/
บาท 

2569/บาท 2570/
บาท 

3.มีการเผยแพร
ขอมูลขาวสารท่ี
เปนประโยชน หรือ
คำแนะนำท่ีชวย
เสริมประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน
ของหนวยรับตรวจ 
 
 

รอยละความสำเร็จใน
การเผยแพร ขอมูล
ขาวสารท่ีเปนประโยชน 
หรือคำแนะนำท่ีชวย
เสริมประสิทธิภาพใน
การดำเนินงานของ
หนวยรับตรวจทาง
เว็บไซต 

100% รอยละ 100 /0 
บาท 

100 /0 
บาท 

100/0 
บาท 

100/0 
บาท 

100/0 
บาท 

การพัฒนาการลง
ขอมูล ขาวสาร 
ในเวปไซตของกลุม
งานตรวจสอบ
ภายใน ภายใตเวป
ไซตของสำนักงาน
นโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

กลุม
ตรวจสอบ
ภายใน 

4.มีการจัดทำคูมือ
หรือพัฒนาคูมือ
เพ่ือใช
ประกอบการ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน
ครบทุกดานและ
เปนปจจุบนั 

จำนวนคูมือท่ีจัดทำหรือ
พัฒนาคูมือ เพ่ือใช
ประกอบการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในครบ
ทุกดาน 

2 เรื่อง/
ปงบประมาณ 

เรื่อง 2/0 บาท 3/0 บาท 3/0 บาท 3/0 บาท 3/0 บาท การเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน โดย
การจัดทำหรือ
พัฒนาคูมือ
ประกอบการ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

กลุม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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